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ORDIN

pentru aprobarea Scrisorii de asteptari necesare in procesul de selectie in vederea
desemnarii unui membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Monitorul
Oficial”

In temeiul prevederilor art.253 alin.(4) din Regulamentul Camerei Deputatilor,
aprobat prin Hotirdrea Camerei Deputatilor nr.8/1994, republicat in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea I, nr.778 din 12.08.2021, si ale art.23 din Regulamentul de organizare si
functionare a serviciilor Camerei Deputatilor, aprobat prin Decizia Biroului permanent al
Camerei Deputatilor nr.5/2019, publicata in Monitoru!l Oficial al Romaniei, Partea I, nr.144 din
22.02.2019, cu modificérile si completarile uiterioare,

in conformitate cu prevederile Hot&rarii Camerei Deputatilor nr.85/13.12.2021
privind numirea Secretarului general si a unui secretar general adjunct ai Camerei Deputatilor,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea I, nr.1177 din 13.12.2021,

Avand n vedere prevederlle art.3 pct.1 lit.a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si
ale art.1 si art.8 alin.(2) din Anexa nr.1c la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie, de intocmire a listei scurte de péna la 5 candidati pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare
implement#rii prevederilor Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrérea Guvernului
nr.722/2016,

Luadnd in considerare Ordinul Secretarului general nr.1586/04.07.2022 privind
declansarea procedurii de selectie si constituirea Comisiei de selectie pentru desemnarea unui
membru in Consiliului de administratie al Regiei Autonome “Monitorul Oficial”,

Secretarul general al Camerei Deputatilor emite prezentul,
ORDIN
Articol unic. — Se aprobd Scrisoarea de asteptari, document obligatoriu in

procesul de selectie privind desemnarea unui membru in Consiliul de administratie al Regiei
Autonome “Monitorul Oficial”, in forma anexata la prezentul Ordin.
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Anexa

Scrisoare de asteptari prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la Consiliul de administratie al

Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”

SECTIUNEA 1: Rezumatul strategiei guvernamentale

Luand in considerare faptul ca regiile autonome la care statul detine participatii
integrale sau majoritare reprezinta un segment important al economiei nationale, in
consecinta, lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestora au o influenta determinanta
asupra stabilitatii ansamblului economiei nationale. Importanta acestor entitati economice si
caracterul strategic al sectoarelor in care acestea opereaza, face ca nefunctionalitatea lor sa

creeze efecte de natura dezechilibrelor la nivel macroeconomic.

Guvernul Romaniei, prin strategiile sale si prin aplicarea unei politici specifice intr-un
cadru reglementat de guvernanta corporativa urmareste imbunéatatirea continua a
performantei intreprinderilor publice. Asigurarea cadrului adecvat pentru selectarea unui corp
de conducere cu experienta si pregatire profesionala de cel mai Tnalt nivel la intreprinderile
publice, aplicand legislatia in vigoare privitoare la guvernanta corporativd reprezintd un
obiectiv strategic al Guvernului.

Imbunatétirea guvernantei corporative a intreprinderilor de stat reprezints un obiectiv
asumat de Guvernul Romaniei prin Scrisoarea de intentie catre Fondul Monetar International,
aprobata de Guvern prin memorandum la data de 7 iunie 2011, revizuita. Programul de
guvernare subliniaza faptul ca imbunatatirea guvernantei corporative in companiile de stat
este una dintre reformele structurale ce merita a fi luate in considerare pentru implementare.
Guvernul Romaniei are in vedere reforma managementului privat la companiile de stat din
domenii strategice (cu contracte standard, criterii de performanta si platd in functie de

performanta).



Programul de politici publice, din cadrul Programului de guvernare, are la baza
urmatoarele principii: simplificare, deschidere, transparenta, stabilitate, predictibilitate,
respect, profesionalism, performanta, incredere, sustinere, echitate, incurajare, competenta.
in acest fel se poate crea cadrul unei dezvoltari durabile pe termen lung bazate pe o gandire
strategica.

Prin cresterea eficientei intreprinderilor publice vor creste rapid si contributiile reale
ale acestora la imbunatatirea parametrilor economiei romanesti si la echilibrarea bugetului
de stat.

Eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia si de corecta implementare in functionarea societdtii a
mecanismelor de buna guvernare.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat au fost instituite
parghii de garantare a obiectivitatii i transparentei selectiei managementului $i a membrilor
organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei
manageriale, si 0 transparenta accentuata fatd de public atat a activitatii societatilor de stat,
cat si a politicii de actionariat a statului.

in acest sens Autoritatea Publica Tutelara, a demarat procedura de selectie a unui
membru in Consiliului de administratie ai Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” si publica
aceasta Scrisoare de asteptari, document de lucru care stabileste performantele asteptate

de la Consiliul de administratie si de la conducerea executiva a Regiei Autonome.

Aceastd Scrisoare de asteptari are rolul de a prezenta informatii relevante atat
referitoare la situatia curentd a Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” cét si la performantele
asteptate astfel incat candidatii inscrisi la postul de membru al Consiliului de administratie,
selectati si inscrigi in lista scurta, sa poata intocmi Declaratia de intentie. Prin Declaratia de
intentie candidatii inscrisi si selectati pe lista scurta isi vor expune viziunea sau programul
privind dezvoltarea Regiei Autonome.

Obiectivele intreprinderii publice cuprinse in Scrisoarea de asteptari stau la baza

stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati in lista scurta.



SECTIUNEA 2 : Prezentarea generala a Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”

Regia Autonoma ,Monitorul Oficial”, cu sediul in Bucuresti, str. Parcului nr.65, sector
1, inregistrata la Registrul Comertului cu nr.J40/3862/1991, CUI 427282 se organizeaza Si
functioneaza ca Regie Autonoma, sub autoritatea Camerei Deputatilor, exercitata prin

Secretarul general al Camerei Deputatilor.

Regia Autonoma ,Monitorul Oficial” este persoana juridicd romana care desfasoara
activitate de interes public national, potrivit Legii nr.202/1998 privind organizarea Monitorului
Oficial al Romaniei, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si a Hotarérii
Guvernului nr.844/2018 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome ,Monitorul
Oficial”. Serviciul public de editare a Monitorului Oficial al Romaniei este asigurat de catre
Regia Autonoma si este protejat de lege.

Patrimoniul Regiei Autonome este de 164.797.879 lei, stabilit pe baza situatiilor
financiare intocmite la data de 30 iunie 2019.

“Monitorul Oficial al Romaniei” este publicatia oficiala a statului roméan, in care se
publica actele prevdzute de Constitutie, de Legea nr. 202/1998 privind organizarea
Monitorului Oficial al Romaniei, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de
alte acte normative. in functie de actele supuse publicarii, “Monitorul Oficial al Romaniei” este
structurat Tn 7 parti, potrivit prevederilor Legii nr. 202/1998.

Obiectul principal de activitate al Regiei Autonome il constituie productia editoriala si
tipografica, precum si difuzarea publicatiilor executate, astfel:

a) editarea si tiparirea Monitorului Oficial al Roméaniei, partile [-VII, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaniei,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si potrivit altor acte normative;

b) elaborarea si editarea pe orice tip de suport a colectiilor legislative si a culegerilor
de acte normative grupate pe domenii de activitate, in limba romana si/sau in limbi straine,
tiparirea editiilor oficiale ale codurilor si altor acte normative complexe a caror editare se
realizeaza, potrivit legii, de catre Ministerul Justitiei;



c) editarea si tiparirea de carte si presa, realizarea altor activitati de tiparire, servicii
pregatitoare, legatorie si servicii conexe, reproducerea inregistrarilor;

d) stocarea si prelucrarea informatiei legislative, imprimarea materialelor destinate
activitatii parlamentare si guvernamentale;

e) realizarea de software, editarea altor produse software, consultantd in domeniul
tehnologiei informatiei, prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si portalurilor web,
activitafi conexe in realizarea obiectului de activitate si la comanda, alte activitati de servicii
informationale;

f) repararea masinilor, echipamentelor electronice si electrice, precum si activitati de
intretinere in domeniul tipografic, intermediere in comerful cu masini, echipamente,
consumabile, in legatura cu obiectul de activitate;

g) comertul cu ridicata si cu amanuntul in realizarea obiectului de activitate, precum si
valorificarea produselor chimice - cerneluri, adezivi, uleiuri etc. in domeniul poligrafie, cu
hartie, precum si cu produse fara specializare, din domeniul de activitate al Regiei Autonome;

h) comertul cu amanuntul al carilor, ziarelor, CD-urilor si DVD-urilor in magazine
specializate si nespecializate, standuri, chioscuri, piete, prin internet, precum si in afara
acestora;

i) activitati de distributie si expeditie a bunurilor realizate, transportul acestora si
transport in realizarea obiectului de activitate;

j) activitafi de testare si analize tehnice, cercetare, activitati de formare si perfectionare
profesionald, precum si alte forme de invataméant, in conditiile legii, care au legatura cu
obiectul de activitate;

k) activitati de promovare si publicitate a produselor si activitatii proprii, consultanta in
domeniul relatiilor publice si al comunicarii, in legatura cu obiectul de activitate;

) activitati de inchiriere a bunurilor proprii, masini, echipamente si alte bunuri tangibile,
precum si a imobilelor proprietatea Regiei Autonome;

m) organizarea de expozitii, targuri, congrese si intruniri in legatura cu obiectul de
activitate sau cu domenii conexe;

n) activitatile de arhiva si biblioteca in legéatura cu obiectul de activitate, activitati de

servicii, suport pentru intreprinderi, in legatura cu obiectul de activitate.



Conducerea Regiei Autonome este asigurata de Consiliul de administratie.
Presedintele Consiliului de administratie este directorul general al regiei desemnat de cétre
membrii acestuia si numit prin Ordin al Secretarului general al Camerei Deputatilor. Consiliul
de administratie este format din 9 membri dintre care: directorul general al Regiei Autonome
,Monitorul Oficial”, care este si presedinte al Consiliului de administratie, un reprezentant al
Secretarului general al Camerei Deputatilor — cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al Regiei Autonome si/sau in activitatea de administrare de societdti ori regii
autonome si un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice — licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experientad in domeniul economic, contabilitate, audit, financiar sau juridic
de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare. in privinta celorlalti 7
membri ce completeaza Consiliul de administratie, legislatia impune conditia experientei in
administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societéati din
sectorul privat, precum si interdictia de a fi functionari publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare sau al altor institutii publice. Membrii Consiliului de
administratie se numesc de Autoritatea Publicd Tutelard iar in cazul reprezentantului
Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea acestei institutii.

Structura organizatorica a Regiei Autonome “Monitorul Oficial’:

Directorul general are in subordine directa 13 structuri sub forma directiilor, serviciilor
si compartimentelor, precum si alte structuri stabilite de lege sau Consiliul de administratie.

Fiecare directie este condusa de catre un director, care are in subordine
compartimentele, serviciile, sectiile, birourile si/sau redactiile/editura dupa caz.

La randul lor compartimentele, serviciile, sectiile, birourile si/sau redactiile/editura sunt
conduse de catre un sef de compartiment, serviciu, sectie, birou si/sau un redactor sef, dupa
caz. In cadrul Regiei Autonome, la sfarsitul anului anului 2021, lucrau un numar de 300 de
salariati.

Misiunea si obiectivele Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”:
Misiunea principald a Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” consta in realizarea si

difuzarea in conditii de inalta calitate a publicatiei oficiale a statului, ,Monitorul Oficial al

Romaniei”, a colectiilor de legi, hotarari si alte acte normative emise de Parlament, Guvern,



Presedintele Romaniei, Curtea Constitutional, inalta Curte de Casatie si Justitie, organele
de specialitate ale administratiei publice centrale si locale.

SECTIUNEA 3: incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
serviciu public

Regia Autonoma ,Monitorul Oficial” se incadreaza in categoria regiilor cu scop
comercial care se autofinanteaza integral. Regia Autonoma opereaza intr-o piata
concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de céatre Consiliul de administratie a unui plan
de administrare prin care sa se urmareasca cresterea profitabilitatii, a competitivitatii, a

planului de dezvoltare si a celui de investitii.

SECTIUNEA 4: Politica de redistribuire si de varsaminte din profitul net aplicabila
Regiei Autonome

In cazul Regiei Autonome, profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit
se repartizeaza pe destinatii clar definite, potrivit legislatiei in vigoare: Ordonanta Guvernului
nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, aprobata prin Legea nr.47/2014, Ordonanta Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
aprobata prin Legea nr.769/2001, prevederile Legii anuale a bugetului de stat, ale Legii
bugetului asigurarilor sociale de stat, precum si alte acte normative cu impact in calculul
indicatorilor.

SECTIUNEA 5: Politica de investitii aplicabila Regiei Autonome

Autoritatea Publica Tutelara considera primordiala realizarea unei politici de investitii
adecvate specificului activitatii Regiei Autonome precum si a mediului concurential dinamic



in care activeaza. Astfel, planul de investitii propus de catre Regia Autonoma trebuie sa fie
in concordanta cu obiectivele, indicatorii financiari si nefinanciari propusi in planul de
administrare. Planul de investitii trebuie fundamentat pe baza unui studiu din care sa rezulte
eficienta economica a acestor investitii precum si beneficiul financiar al Regiei Autonome.

in intocmirea planului de investitii conducerea Regiei Autonome va tine cont si de
necesitatea asigurarii continuitatii planului de investiti demarat in anul precedent, care
vizeaza obiective precum: retehnologizare, intretinerea si modernizarea mijloacelor
informatice, dotdri curente masini si echipamente, modernizare cladiri. Investitiile
materializate in achizitiile efectuate de catre Regia Autonoma ,Monitorul Oficial” au fost si

sunt realizate exclusiv din surse proprii.

SECTIUNEA 6: Dezideratele autoritatii tutelare cu privire la comunicarea cu organele

de administrare si conducere ale Regiei Autonome

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare legate de comunicare sunt in principal, fara a fi
limitative, urmatoarele:

Din partea Regiei Autonome:

- intocmirea unui raport semestrial privind activitatea Regiei Autonome;

- raportarea lunara asupra modului de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru Autoritatea Publica Tutelara, la solicitarea acesteia;

- orice deviere de la indicatorii de performantad stabiliti trebuie notificata Autoritatii
Publice Tutelare in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce membrii Consiliului de
administrare si conducere ale Regiei Autonome determina ca o astfel de deviere este
foarte probabila;

Din partea Autoritatii Publice Tutelare:

- publicarea pe pagina de internet proprie a rapoartelor prevazute de art. 9, alin. (2), lit.
g) si k) si art. 17 alin. 1 din Ordonanta de urgenta nr.109/2011, intocmite la nivelul
Consiliului de administratiei al Regiei Autonome ,Monitorul Oficial”.



SECTIUNEA 7: Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate
de Regia Autonoma

Conducerea Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” promoveaza o politica sustinuta in
domeniile calitatii si mediului, orientata spre satisfacerea permanenta a cerintelor, asteptarilor
si nevoilor tuturor partilor interesate prin intermediul produselor si serviciilor oferite pe piata
si prin preocuparea constanta pentru protectia mediului si o dezvoltare durabila.

Regia Autonoma trebuie sa urmareasca urmatorii indicatori calitativi, nefinanciari:
- Instruirea si constientizarea managerilor si angajatilor pentru realizarea
performantelor specifice privind calitatea si protectia mediului;
Imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate-mediu.
Politica referitoare la calitate si mediu formeaza cadrul permanent in care se identifica
anual obiectivele calitatii si mediului si se planifica realizarea acestora.
Politica referitoare la calitate si mediu este comunicata, inteleasa si aplicata de intregul
personal si este disponibila partilor interesate.
Politica referitoare la calitate si mediu este analizata pentru a asigura adecvarea ei
permanenta la cerintele existente.

SECTIUNEA 8: Asteptari in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative

Autoritatea Publicd Tutelara se asteaptd sd se acorde o importantd deosebita
respectarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduitd (respect,
integritate, cooperare, profesionalism, echitate, orientarea cétre clienti, parteneri si public,
onestitate, integritate si loialitate fatd de institutie, obiectivitate, tratament echitabil al
concurentilor si clientilor) si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si

incompatibilitate la nivelul Regiei Autonome, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Avénd in vedere cé politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ
la buna functionare a Regiei Autonome, se subliniazd necesitatea urmaririi permanente de

catre Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern.



SECTIUNEA 9: Evolutia rezultatelor financiare ale Regiei Autonome “Monitorul Oficial”

La data prezentei se au in vedere urmatoarele realizéri economico-financiare din
perioada 2018-2021:

Mii lei

INDICATORI 2018 2019 2020 2021
Venituri totale 84.890 89.785 103.167 90.151
Cheltuieli totale 49.184 50.439 66.557 62.221

Rezultat brut
(profit/pierdere)

35.706 39.346 36.610 27.930

Profitul
contabil ramas
dupa
30.914 34.085 34.210 24.178
deducerea
impozitului pe

profit

Numaru! mediu
320 317 299 290
de salariati

Datorii restante 0 0 0 0

Creante
’ 1.809 2.119 1.682 1.068
restante




Mii lei

INDICATORI 2018 2019 2020 2021
Active 138.650 142.116 155.019
imobilizate ' ‘ ' 154.970
Active
] 56.242 48.498 65.853 75.526
circulante

Capitaluri - total | 185.166 180.186 208.594 217.729

Cifra de afaceri

. 82.855 86.890 98.459 87.966
neta

Venituri totale 84.890 89.785 103.167 90.151

Cheltuieli totale 49.184 50.439 66.557 62.221

Activele imobilizate in perioada 2020-2021 s-au mentinut la un nivel aproape
constant. Au fost puse in functiune echipamente tehnologice noi, mai performante,
potrivit Programului de investitii aprobat pentru anul 2021 si au fost scoase din functiune

si valorificate unele echipamente uzate moral si fizic.

Activele circulante au inregistrat in anul 2021 o crestere cu 14,69 % fata de anul

2020, determinata in principal de cresterea sumelor de natura investitiilor pe termen scurt.

Datoriile regiei reprezinta sume care trebuie platite intr-o perioada de pana la un
an si in anul 2021 depasesc cu 12,61 % nivelul inregistrat la inceputul exercitiului
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financiar. Sunt datorii curente fata de furnizori, fata de personal si fata de bugetul general
consolidat al statului, cresterea datorandu-se in principal majorarii salariilor si a preturilor.

Regia nu inregistreaza arierate.

Capitalurile proprii in anul 2021 au inregistrat o majorare de 9.135 mii lei (4,38

%) fata de 2020, determinata in principal de:

v cresterea profitului cu suma de 24.178 mii lei, din care suma de 3.817 mii lei profitul

reinvestit conform prevederilor art. 22 alin (1) din Legea 227/2015 privind Codul fiscal,

v reducerea capitalurilor proprii cu suma de 15.043 mii lei, suma repartizata si virata ca

varsamant la bugetul de stat din profitul anului 2020, dupa cum urmeaza:

e 14,728 mii lei, din care suma de 8.182 mii lei, repartizatd ca varsamant
conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare
si suma de 6.546 mii lei repartizata ca varsamant in baza Memorandumului
Ministerului de Finante nr. 769681/04.05.2021, din rezervele constituite ca

surse proprii de finantare din profitul anului 2020;

e 315 mii lei sub forma varsamant la bugetul de stat in anul 2021, conform
prevederilor art. [l din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.29/2019 pentru
modificarea art. 1 alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si
societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea nr.178/2019, rezultatul reportat
reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare existent in sold la
data de 31.12.2020.

in anul 2021, regia a obtinut un profit net in suma de 24.178 mii lei.
Veniturile totale obtinute in anul 2021 s-au diminuat cu 12,70 % fata de anul
precedent, iar cheltuielile totale realizate in anul 2021 cu 6,51 % fata de anul precedent.
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Rezultatul brut obtinut la sfarsitul exercitiului financiar 2021 este de 27.930 mii
lei, iar rezultatul net in suma de 24.178 mii lei, cu 29,32 % mai mic fata de nivelul realizat
in anul precedent.

Scaderea rezultatului din exploatare in anul 2021 fata de anul 2020 se datoreaza
reducerii cifrei de afaceri nete in anul 2021. Tn anul 2020 s-au inregistrat venituri
conjuncturale din tiparirea buletinelor de vot si vanzarea mijloacelor fixe

Cifra de afaceri realizata in anul 2021 este de 87.966 mii lei. in totalul cifrei de
afaceri ponderea cea mai mare de 66,22 %, o inregistreaza veniturile din publicarea
Monitorului Oficial Partile I-VII, urmate de veniturile din vanzari de produse finite si
prestari de servicii tipografice catre terti in proportie de 29,22 % din cifra de afaceri.

Scaderea cifrei de afaceri in anul 2021 fata de anul 2020 se datoreaza reducerii
veniturilor din prestari si servicii tipografice, intrucat in anul 2020 s-au inregistrat venituri
conjuncturale din tiparirea buletinelor de vot in valoare de 32.598 mii lei. Totodata fata
de anul anterior se constata si o crestere a veniturilor obtinute din publicarea

Monitorului Oficial, partile | — VII si colectii legislative.

SECTIUNEA 10: Evaluarea de catre autoritatea publica tutelara a mediului de afaceri in
care opereaza intreprinderea publica, a riscurilor la care aceasta este expusa si a
actiunilor efectuate deja la nivel de intreprindere publica in vederea diminuarii
riscurilor si atingerii obiectivelor

Situatii generatoare de discontinuitate a activitatii Regiei Autonome ar putea fi anumite
interventii legislative care ar afecta functionarea/ organizarea Regiei.
SECTIUNEA 11: Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital,

reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare cu privire la activitatea Regiei Autonome se refera
la continuarea si cresterea permanenta a calitatii produselor si serviciilor pe care aceasta le
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ofera clientilor, urmarind cresterea performantelor financiare bazate pe largirea bazei de

clienti, fidelizarea acestora, dezvoltarea produselor oferite si a canalelor de distributie.

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca:

- managementul Regiei Autonome sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii
de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor

si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sdnatatea lucratorilor;

- managementul sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic pe care il
reprezinta realizarea obiectului principal de activitate potrivit legii, consolidarea pozitiei pe
piata concurentiald a prestatorilor de servicii editoriale si tipografice si care se bazeaza pe
urmatoarele elemente fundamentale: imbunatatirea satisfacerii cerintelor clientilor in special
prin diversificarea gamei de servicii oferite si cresterea profitabilitatii.

Autoritatea Publicd Tutelard, stabileste pentru viitorii membri ai Consiliului de
administratie ai Regiei Autonome ,Monitorul Oficial”’, urmatoarele obiective majore strategice,
pentru perioada mandatului :

- asigurarea realizarii in conditi de continuitate, legalitate si eficientd a obiectului
principal de activitate;

- orientarea managementului Regiei Autonome spre dezvoltarea afacerii in conditii de
profitabilitate;

- largirea gamei de prestari servicii, respectiv de lucrari tipografice, in conditiile legii si
ale obiectului de activitate;

- recuperarea cu prioritate a creantelor scadente;

- gestionarea eficienta a resurselor tehnologice detinute de Regia Autonoma;

- consolidarea si mentinerea pozitiei pe piata concurentiala a editorilor de carte si
tipariturilor;

- realizarea obiectivelor de investitii cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli.

De asemenea, Autoritatea Publica Tutelara are In vedere:
Diversificarea veniturilor
Membrii consiliului de administratie, impreunad cu conducerea executiva trebuie sa se

asigure ca regia va continua sa se concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale, in
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special din activitatea de baza. Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva
trebuie sa gestioneze aceasta diversificare cu atentie pentru a se asigura ca nu deviaza de
la obiectivele stabilite .

Managementul riscului

Consiliul de administratie trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la
activitatea regiei si sa ii monitorizeze permanent, cu scopul de a reduce gradul de expunere
al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.)

Protectia mediului inconjurator

Regia autonoma trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen
mediu/lung in vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu, cu referire la
protectia mediului inconjurator.

Responsabilitate sociala

Regia va trebui sa mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata
pe eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate socialda si economica,
tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de
autoritatile publice, fatd de persoanele fizice si juridice, integritate si investitii in comunitate.
Serviciile trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indreptatite
ale partilor interesate.

Consiliul de administratie trebuie sa continue dialogul social cu reprezentantii
sindicatului si sa incerce sa mentina o relatie bazatad pe incredere reciproca si deschidere
fata de solicitarile acestora.

Etica si integritate si guvernanta corporativa

Autoritatea publicd tutelara se asteaptd sad se acorde o importantd deosebita
respectarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul regiei,
inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Avéand in vedere cé politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ
la buna functionare a regiei, se subliniaza necesitatea urmaririi permanente de catre Consiliul
de administratie a sistemelor de audit si control intern.

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este compus din 9 membri, dintre care un presedinte care are

si calitatea de director general. Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea
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regiei sunt cele prevazute in Hotararea Guvernului nr.844/2018. Consiliul de administratie

poate delega din atributiile sale directorului general al Regiei Autonome.

Planului de administrare are in vedere cresterea valorii urmatorilor indicatori de
performanta, fixand obiective cuantificabile pentru realizarea lor:

- investitii, crestere patrimoniala;

- datorii;

- clienti;

- rezultat financiar pozitiv.

in vederea atingerii acestor obiective autoritatea tutelard a declansat procedura de
selectie a unui membru in Consiliului de administratie al RAMO in conformitate cu cadrul de
reglementare in vigoare.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliului de administratie trebuie sa
indeplineasca prevederile legislatiei in vigoare referitoare la conditile de reputatie,
independenta, conflict de interese, experientd profesionalda, cunostinte tehnice si de

management al riscului in domeniul de activitate al Regiei Autonome.

Consiliul de administratie este responsabil de indeplinirea urmatoarelor atributii
principale:

a) aproba structura organizatorica si functionald a Regiei Autonome, numarul de posturi
si Regulamentul de ordine interioara;

b) aproba infiintarea/desfiintarea de filiale, sectii, unitati, subunitati sau puncte de lucru;

c¢) aproba programele economice ale Regiei Autonome;

d) propune si aproba, dupa caz, atragerea de surse de finantare pentru realizarea
obiectului de activitate al Regiei Autonome;

e) intocmeste si inainteazd Camerei Deputatilor, in vederea aprobarii, proiectul deciziei
privind aprobarea tarifelor pentru publicarea actelor in Monitorul Oficial al Roméaniei, partile
I—VII, aproba preturile si tarifele pentru publicatiile, lucréarile si serviciile Regiei Autonome,
precum si acordarea de reduceri de preturi, potrivit legii, a perioadelor de gratie si a intinderii

riscului contractual;
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f) aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Regiei Autonome si situatiile
financiare anuale si le inainteaza spre adoptare potrivit legii;

g) prezinta Secretarului general al Camerei Deputatilor un raport asupra activitatii Regiei
Autonome in anul precedent si programul de activitate pentru anul in curs;

h) aproba propunerile de asociere cu persoane fizice sau juridice, potrivit legii, altele decéat
cele stabilite de legislatia in domeniul achizitiilor publice;

i) aproba planul de investitii anual;

j) aproba scoaterea din functiune si casarea mijloacelor fixe, modalitatea de amortizare a
activelor corporale si necorporale;

k) hotaraste in toate problemele privind activitatea Regiei Autonome, cu exceptia celor
date in competenta altor autoritati, potrivit legii.

SECTIUNEA 12: Concluzii
Prezenta Scrisoare stabileste asteptarile privind performantele Regiei Autonome si ale

organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani, respectiv
perioada 2021-2025.



