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n mural cat cladirea inalta de 18 etaje, din 627 Sum-
mit Ave., Jersey City, realizat de artista MadC (Clau-
dia Walde ) a fost inaugurat, pe 27 Iunie, in prezenta
primarului Steven Fulop. Acest proiect, finantat de
municipalitatea Jersey City, in cadrul programului Mural
Arts, face parte dintr-o suita de 130 de lucrari deja realizate
inca din 2018, scopul fiind acela de a infrumuseta orasul, a-1
elibera de vandalismul vizual si de a aduce impreuna comuni-
tatea, proprietarii cladirilor si artistii in efortul de a crea un
loc mai frumos, pentru toata lumea.
Lucrarea, executata fadC, ajutata de artistii locali, Distro
siJohn Abaraca, are 55 de metri inaltime si a fost pictata folo-
sindu-se sprayuri Belton. Pentru realizarea ei au fost necesare
180 de ore, pe parcursul a 12 zile.
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MadC, unul dintre cele mai mari nume in arta stradala, face
graffiti sistreet-art de 21 de ani, iar muralul pe care l-a realizat
este nu doar cel mai mare din cariera ei ci si cea mai mare lu-
crare de acest gen realizata vreodata. , A fost destul de instabil
si Inspaimantator, acolo sus, la inaltime. Pentru mine, a fost
de doud ori mai sus decat orice alti lucrare pe care am facut-o
pana acum. Acesta este o mostenire pe care o lasam generati-
ilor viitoare, o dovada a eforturilor primariei, reprezentata de
dl Furlop (in spatele artistei, in imaginea din dreapta, sus), de
a infrumuseta orasul si de a indeparta urmele vandalismului,
cu ajutorul si implicarea artistilor si comunitatii locale”, spu-
nea MadC. Laterala opusa a cladirii de locuinte sociale va fi
realizata de artistul 1010 (TenTen) si va fi incheiata pana la
farsitul verii.
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Super-ilustratori jran('e~1 (le benzi desenate, musafiri si pr letenl,
la standul Molotow: Krystel-Christelle Robin si Ronan Toulhoat.
Mihai Moraru aka Miki, blackboard artist & designer, la fel de prie-
ten st invitat special la standul Molotow, produce un demo cu Urban
Fine Art Chalk Spray, Blacklieners si OnegAll Acrilic Markers-toate
de la Molotow, evident. Reusita a fost asigurata si de participare lui
That.aze_Paul (Instagram), inrolat in Molotow Army!

6 a«)@lm_august/zmg

sa ajunga la nivelul East European Comic Con, sunt,

practic, inexistente pentru toti cei care isi doresc si se
exprime liber. Pentru Molotow Romania, prezenta la editia 2019
a confirmat incé o data faptul ca implicarea noastra in arta de-
paseste cu mult granitele caligrafiei urbane si exploreaza toate
fatetele acesteia.
Simtim nevoia sa fim acolo unde putem intra in contact direct
cu utilizatorii instrumentelor noastre de street art si fine art, cu
artistii BD care au facut deja din Molotow un factor de neinlocuit
in procesul lor creativ dar si cu cei care fac primii pasi in cariera
de ilustrator sau animator.
Belton, UFA, LiquidChrome, BlackLiner si gama de markere
acrilice One4All sunt atat de populare si performante, incat East
Fm()pcan Comic Con incepe cumva si fuzioneze cu conceptul

"Let’s make the Universe great again!” - promovat de noi, inca de

anul trecut, de la lansarea Molotow in Romania - de la artisti la
vlogg actori, invitati speciali, toti au preferat s isi semneze
lucririle si memorabilia fanilor cu instrumente Molotow! In plus,
la standul nostru - ce a ocupat anul acesta o suprafata dubla fata
de anul trecut — am gazduit realizarea, on spot, a catorva lucrari
exclusive. © Nerevedem in octombrie, la ComicCon C luj 2019!

venimentele dedicate culturii pop, benzilor desenate,
gaming-ului si tuturor celorlalte fenomene asociate, care

Doua canvas-uri=3467desemnaturi, lastandul nostru! (fotostanga)
Handsomebut not gorgeous - armaluiJocker nu se compard cuanoas-
tra- o replica pentru airsoft customizata de Mircea Moldovan(Bra-

sov), exclusiv cu spray-uri UrbanFineArt Molotow (foto dreapta)

www.molotow-romania.ro
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data ce iti propui sa mergi pe acelasi : : i . i 3 .
drum cu artistii care iti apreciaza : ; 7 , - i

produsele si creeaza cu ele lucrari _ ; | :
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RomAnia si-a fixat ca obiectiv principal co- \ r o ALl T -

laborarea cu cei ce se Incumeta sa exploreze
arta vizuald in toate formele ei. ,Hans Her-
mann” a fost, inca o data, oportunitatea per-
fecta, cutema ,In dialog cu vizibilul”.
Concursul Regional de Arte Plastice "Hans
Hermann” Sibiu, editia 2019, a reprezentat
etapa plina de energie, dedicata contactului
cu tinerii creatori. Aflati In momentul ace-
la atat de intens, pe care lam putea descrie
drept ,a stepping stone, not a milestone” -
daca ar fi sa intram in mintea lui Robert Plant
— rezultatele au fost spectaculoase.
Concursul isi propune sa incurajeze si sa pro-
moveze creatia elevilor din liceele de arta din
toata tara, prin organizarea unor expozitii,
prezentarea in media si alte forme de stimu-
lare a tinerilor artisti.
Molotow a premiat (in afara jurizarii oficia-
le Hans Hermann) trei dintre cele mai bune
lucrari, fara sa apeleze la o ierarhizare per
se. Nu, arta nu poate fi calificata, ordonata
si aliniatd unui proces de clasificare, fiindca
arta se simte si se traieste. Prin urmare, noi
am oferit fiecarui castigator — Barbu Tudor,
clasa XTI, liceul Dinu Lipatti, din Pitesti (foto
1); Pastiu Antonia, cls, IX, Liceul de Arta Si-
biu (foto 2); Dima Maria, clasa XI, liceul Ni-
colae Tonitza, Bucuresti (foto g)- seturi com-
plete de markere acrilice One4All si markere
AquaTwin, seturi Molotow Blackliner, Molo-
tow Original Blackbook, Marker Pad Black si
faimoasele truse metalice Molotow Train! €
3 ﬂ«)e]d—/ﬁ/ august/2019
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%Ucabe | X STRADART FEST TARGU-JIU 2019

e alt loc mai potrivit pentru un festi-

val de artd urbana, decat Targu Jiu,
creuzetul evenimentului plduet(u

numit Constantin Brancusi — parin-

tele modernismului n arta si, probabil, cel
mai influent sculptor al i X
unde Infinitul, Sar S
convergenta in realitate!
Strad’Art un eveniment complex, Powered by
Molotow Belton, i-a adus impreund pe Kero
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O atitudine alin t cu motto-ul Molo-
tow Romania: Let's Make the Universe great
again! @®

FOTO Gil Diaconescu
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P&nd mai ieri, despre Cos-
mic Crisp se vorbea in
soaptd, in cercurile culti-
vatorilor si iubitorilor de
mere. Asta pentru cd a fost
considerat, mult timp, im-
posibil de realizat. $i totusi,
existd! Si, mai mult, se va
lansa oficial in SUA, dupd
foarte multi ani de cénd

s-a incercat hibridizarea si dezvoltarea consecventd a
acestei noi varietdti. Cosmic Crisp este rezultatul - per-
fect, spun expertii - incrucisdrii intre Enterprise si Ho-
neycrisp, doud varietdti foarte diferite de mere, care,
miraculos, produce un fruct neasemuit de parfumat, cu
o pulpd cremoasd si o coqjd rubinie, apetisantd.

conform calculelor teo-
retice, trebuie sd ocupe
958 din volumul total al
Universului, pentru ca
redlitatea noastrd sd
existe, asa cum o perce-
pem. Ca Universul are
constiintd, Thcearcd sd
demonstreze, apelénd
la elemente din fizica
astrelor, si Phillip Perry,
un alt om de stiintd pro-
eminent. Pentru a-si va-
lida teza, el foloseste un
principiu numit Discon-
tinuitatea  Parenago,
care dovedeste o ciudd-
tenie n rotatia stelelor
din Calea Lactee.

ESTE UNIVERSUL in 2006, fizicianul teo-

retician, Bernard Hais-

CONSTIENT? & sec & on
e constiinta este produsd

Surprinzdtor, intrebarea vine din par-
tea unor oameni care n-au nimic de-a
face cu misticismul. Dimpotrivd, sunt
cercetdtori si oameni de stiintd care
au constat cd materialismul nu oferd
raspunsuri satisfdcdtoare la multe din-
tre Intrebdrile existentiale, iar teza unei
realitdti imateriale separatd (dualism)
nu este fezabild si conduce la singura
concluzie posibild, si anume c& Univer-
sul este parte integrantd din ceea ce
numim constiintd (panpsihism) - o reali-
tate pe care, altminteri, se bazeazd filo-
zofii multimilenare, precum hinduismul
si buddhismul.

Lucrurile s-au indepdrtat atat de mult,
n ultimul timp, de traditionala aborda-
re materialistd Tncat, reputati fizicieni,
precum Dr. Gregory Matloff - New York
City College of Technology, considerd
cd panpsihism-ul ar putea explica exis-
tenta materigi intunecate, cea care,

12 Q/P , august/2019

si transmisd prin vaccumul cuantic si cd
orice sistem care qjunge la un anumit
grad de complexitate si creazd un nivel
suficient de energie poate genera sau
transmite "Constiintd". In acceptiunea
unuia dintre titanii fizici moderne, John
Archibald Wheeler (1911-2008), "redlita-
tea ar putea sd nu fie un fenomen fizic,
n totalitate, fiind, de fapt o dezvoltare
a observatiei realizatd de o constiintd.
Intr-un fel care incd ne este strdin, con-
stiinta este motivul pentru care Univer-
sul existd, asa cum 1l percepem”.
Panpsihismul oferd o alternativa stiin-
tificq, desi de abia ndscutd, la materi-
alism, care nu poate acoperi suficient
realitatea deschisd odatd cu validarea
teoriilor quantice, totoadatd aprofun-
dénd enigma nasterii tezelor ndscute
in subcontinentul indian, acum mii de
ani, care vorbesc, de la aparitie, despre
exact aceastd redlitate: trdim intr-un
Univers care are constiintd!
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ESTE ANUL
INCARE S4A
APLICAT PRIMA
AMENDA RUTI-
ERA PENTRU
DEPASIREA VITE-
ZEI.. 12 KM/H

Pe cdnd avea doar 4 ani, Lee
Hadwin mazgdlea peretii.
Nimic surprinzdtor pentru un
copil atét de mic, doar cd Lee
fdcea asta in timpul somnu-
lui! Cum experienta joacd un
rol important in viata noastrdg,
cu timpul, pe la 15 ani, opere-
le lui Lee au devenit mult mai
complexe - intre multe altele,
a realizat si trei mici portrete
ale lui Marylin Monroe, exe-
cutate impecabil, desigur, tot
in timpul somnului. Artistul
recunoaste cd nu are nici cea
mai vagd amintire a faptelor
sale...

Noctambulismul este sufici-
ent de bine documentat si
relativ comun, insd cazuri pre-
cumale lui Lee sunt extrem de
rare. Mai mult, Lee Hadwin nu
are nici cea mai vagd inclina-
tie artisticd atunci cénd este
treaz. Deci, de unde acest
comportament, pentru cd har
nu-i putem spune? Psihologul
Penny Lewis, profesor la Car-
diff University presupune cd
este vorba despre un dezechi-
libru n functionarea creieru-
lui, adicd, zonele din creier
care ar trebui sd fie n repaus
in timpul somnului sunt acti-
ve, iar sistemul limbic, respon-
sabil de controlul ematiilor,
este cdt se poate de treaz. Ca
fapt divers, Lee este multi-mi-
lionar datoritd lucrdrilor sale
pe care le-a vandut, unul din-
tre primii cumpdrdtori, acum
multi ani, fiind Donald Trump!

FORMA
MIROSULUI

Van Leeuwenhoek, pdrintele microbiologiei, a in-
trezdrit, n secolul al [lea, lumea de dincolo de
cotidianul in care suntem dimensionati. Atunci, el
a Tncercat s@ inteleagd ce dd iuteala unui ardei
iute, imaginandu-si cd trebuie sd fie ceva plin de
tepi... Folosind un microscop rudimentar, a vazut
mici sfere si organisme care se miscau haotic - a
fost prima observatie directd a bacteriilor. Astdzi,
avansul enorm al stiintei ne permite s@ vedem, cu
precizie, elementele care produc mirosul si gustul
- este vorba despre structuri glandulare (cele gal-
bene, in imagine) care contin elementele chimice
care determind un parfum sau altul. Totusi, trebu-
ie spus cd, in esentd, parfumul plantelor este, din
vremuri imemoriale, o armd, dezvoltatd pentru
apdrarea de anumiti ddundtori sau, dimpotrivg,
pentru atragerea insectelor, responsabile pentru
polenizare. Este, de asemenea, o formd prin care
teritoriul este "marcat".

VIATA, 2D

In mod clar, f>e madsurd ce avansdm,
ca specie, ne punem din ce in ce mai
multe intrbdri, unele, pragmatice, al-
tele fundamentale - cum ar fi, de ce
trdim intr-un univers compus din trei
dimensiuni spatiale + timp? R&spun-
sul, este cd viata - asa cum o stim
- nu ar putea exista intr-un univers
altfel dimensionat, ideea de bazd
fiind cd lumea in care trdim, trebuie
-y 7 e

sG ofere conditiile propice pentru su-
pravietuire. OK! Sau nu, cum ar spune
fizicienii de la University of California,
care, gratie colegului James Scargill,
afirmd cd un univers bi-dimensional
+ timp, ar putea sd se supund atdt
regulilor gravitatiei cdt si sd suporte
viata complexd! Afirmatia se bazea-
z3 pe calcule teoretice care conclu-
zioneazd cd, intr-un univers 2D, ar
exista cdmpuri gravitationale scalare
si, prin urmare, viata ar putea sa-si
gaseascd fagasul, respectdnd reguli
mult mai simple decat cele din lumea
noastrd, dar suficient de complexe
pentru a exista.

Ceod Shiny

ilouri si rollere elegante, cu look metalic

[N

Made in Germany

Stilourile si rollerele Ceod Shiny sunt prevazute cu grip cauciucat ergonomic si penita
(varf) de cea mai buna calitate, cu varf din iridiu, tip M. Designul modern si elegant
este subliniat de look-ul metalic, in tonuri trendy. Stilourile si rollerele sunt echipate
cu clip de prindere metalic si patron standard cu cerneala royal blue. Potrivit atat
pentru dreptaci cat si pentru stangaci. www.schneider-romania.ro



Probabil cel mai utilizat
si ubicuu font din lume,
Helvetica, a fost n sfar-
sit redesenat, dupd 35
de ani. Fiecare carac-
ter a fost atent refdcut
si completat asa incét
sd se supund exigente-
lor actuale. Familia de

|

peing

DE A PA INE'| fonturi a fost reboteza-

td Helvetica Now, si si

RECEPRIN propune sd transmitd
CREIER, IN acum, in noua formd,
FIECARE ORAV mai multd gratie si so-
s fisticare, fGtd de prece-
denta variantd. Prima

variantd a fost gdandi-
td si desenatd de Max
Miedinger si  Eduard
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joadd cand ti | off-
DISPONIBILE | fioads cénd tivord off z E B R A
PEPIATA, designului si smartpho-

CONTIN SOLZI | ne-urile nu existau. g
DE PESTE

MADE IN JAPAN

HELVETICA REDESIGN DUPA 35 DE ANI o
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Recenta descoperire, In pddurile
virgine din North Carolina, a unui
grup de copaci, care depdsesc lejer
varsta de 2000 de ani, ne dd in-
credere cd nu distrugem, inexorabil,
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totul, prin simpla noastrd prezentd DE MIROSURI DIFE-

pe Pdmdnt. Grupul de chiparosi a RITE POT DISTINGE

fost descoperit si analizat, cu infi- OAMENII CONFORM pyo@fb@ggl@m&él
nite precautii, de o echipd condusa UNOR NO’I CERCETARI

% de biologul David Stahle, iar cel pe
“1 care |-au botezat, cu imaginatie,
BLK227 are exact 2,624 ani.

ALE NEUROLOGILOR

calligraphy

Cu forma sa circulard, cu un dia- culemn prel

metru de numai 5.45 m, LumiPod,
cdsuta imaginatd de compania
francezd de design Lumicene, se
doreste a fi refugiul ideal pentru
cei care doresc sd isi petreacd

timpul liber departe de tumultul

citadin. Punctul forte al proiectului
este simplitatea, dublatd de inte-

ponezd Shou Sugi Ban, o metoda
prin care materialul lemnos este
protejat de intemperii. Structu-
ra este asezatd pe patru piloni si
poate fi gata in numai doud zile.
Interiorul - spatiul utilizabil ma-
soard I7 m?- este compus dintr-un
dormitor cu usi din sticld glisante,

nalfcre

it
calligraphy

grarea in naturd, fard a provoca circular, o baie si o camerd tehni-

un impact asupra mediului. cd. Energia electricd este asigura-

LumiPod este realizat pe o structu-  td de panouri solare, pe acoperis.
rd din otel, combinatd, la exterior,
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Stiloul de unica folosintd Zebra Fuente garanteaza
1,5 kilometri de un scris impecabil, gratie penitei din inox
si a cernelei de cea mai inalta calitate.



PECARELEPOT
DEPUNE, ZILNIC,
FLUTURII

O monedd spaniold, bdtutd in secolul 13, cu 200 de
ani Tnainte de sosirea lui Cristofor Columb Th Ameri-
ca, a fost descoperitd in statul Utah, in Glen Canyon
National Recreation Area.

Departe de a primi o explicatie plauzibild, descope-
rirea, ce apartine unui turist, a socat lumea arheo-
logilor si numismatilor, deopotrivd. Asta pentru cd
sunt cdteva elemente care o fac, practic, imposibila:
o asemened monedd era, conform istoriei oficiale,
imposibil sd ajungd in America, in anii in care era in
circulatie; apoi, ea a fost gdsitd, practic, in bazinul
unui rdu, adicd un mediu in care o monedd e greu sd
supravietuiascd 100 de ani, dardmite 700...

Ca misterul sd fie complet, la sosirea arheologilor,
acestia au gdsit o a doua monedgq, tot spaniold, ce
dateazd din secolul 5.
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ESTENU-
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—

¥ Gnaw 10
¥ = Apility 10

Flip a coin. i beads, prevent all effecns of auachks,
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Micah Yates are 25 de ani, trdieste Tn Kentucky si a absolvit arte
plastice. Din 2016, céind si-a incheiat studiile, si-a deschis un stu-
dio, acasd, unde nu face altceva decdt sd redeseneze celebrii
Pokemoni de pe deja legendarele cdrti de joc, reasezandu-i
intr-un peisaj mai larg, precum in imaginea de mai sus. Toate
lucrdrile ei sunt postate pe pagina sa de Instagram, unde poate
fi gGsitd sub pseudonimul Lunumbra.

O activitate lucrativd, cel putin, dat fiind cd picturile sale costd
chiar si 3008, pentru o singurd carte de joc. Si asta pentru cd
fanii sunt atét de numerosi si atasati de Pikachu si restul anima-
lutelor fantastice incat fac eforturi si sacrificii pe care noi, restul,
care nu ne ocupdm de antrenarea pokemonilor, nu ni le putem
imagina. "De obicei, vand cam 5-6 carti de joc pe sdptdmang,
iar sumele variazd mai ales n functie de personajul pe care-|
portretizez. M-a fascinat mereu, fiind pasionatd de lumea Po-
kemon, ce se afld in spatele chenarului cartilor de joc si, asa, am
ajuns sd recreez o lume fantasticd, cu peisaje minunate".

ONOTENASH 227777
PERFECT, FARA SA
ASTEPTI O RECOMPENSA PENTRU ASTA

N

Ranile Tn urma accidentelor sau operatiilor pot genera vata-
mari prea profunde ale tesuturilor, ca regenerarea naturald
sd poatd functiona. Acum, cercetdtorii au dezvoltat un gel
injectabil, pe baz& de nano-fibre, care poate reconstrui tesu-
turi afectate precum muschii sau pielea. Testele de laborator
efectuate pdnd in prezent valideazd aceastd metoddq, care se
bazeazd pe "recrutarea”, in regim de urgentd, a celulelor din
corpul uman responsabile pentru refacerea tesuturilor, gelul
constituindu-se intr-o "fundatie" pentru reconstructia care ur-
meazd un proces natural. Deseori, pentru a ajuta vindecarea
traumelor, chirurgii injecteazd zonele afectate cu acid hyaluro-
nic, pe care celulele imune (macrofage) 1l pot infiltra. Problema
era, pdnd la descoperirea recentd, cd acidul, in formd lichidq,
nu poate pdstra forma zonei afectate, prin urmare, efectele
erau minimale. Odatd cu realizarea gelului bazat pe nano-fi-
bre, aceastd problemd a fost solutionatd.

18 a{) , august/2019

it l:': < -, Jald s F 2 ——

Muzeul parizian |Atelier des Lumieres a decis sd ofere
0 noud dimensiune geniului lui van Gogh. Peste 2000
de lucrdri ale marelui artist vor fi proiectate pe pereti,
intr-o ordine atent curatoriata si, precum playlist-urile
de la radio, imaginile se vor succeda dinamic, asa incét
sa ofere o experientd completd si exhaustiva asupra
viziunii artistice a titanului picturii. Dup& cum stim, o
mare parte din frumusetea inegalabild a picturilor lui
van Gogh este datd de unicitatea tuselor pe care le
executa, acum vizitatorii puténd sa vadd in cel mai mic
detaliu si aceste elemente din arta pictorului olandez.
[Atelier des Lumieres este dedicat in totalitate artei di-
gitale, acoperind toate fatetele genului.
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Trophée

Culori la superlativ!
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Unul dintre cele mai im-
portante cazinouri din Las
Vegas, The Palms, a inteles
trendul si a deschis, recent,
Greene St. Kitchen, un resta-
urant decorat la cel maiinalt
nivel, Tn stil Street Art. "Tem-
plul* gdzduieste o lucrare
originald a eluzivului Bansky
si celebreazd aceastd for-
ma de artd care prosldveste
imaginatia si unicitatea prin-
tr-o colectie, curatoriatd,
de lucrdri ale celor mai im-
portanti si influenti artisti ai
momentului: Kenny Scharf,
Cleon Peterson, VHILS, Pose,
Martha Cooper,DabsMylq,
Slick si multi altii. Noua des-
tinatie culinard Tintregeste
experienta de cinci stele prin
vizualuri imersive si pline de
temperament, mixdnd arta
graficad si culinard, la un nivel
tangibil doar Las Vegas-ului.

Un grup de cercetd-
tori de la University
of Arkansas Medical
Sciences a dezvoltat
cu succes un tip de
laser capabil sd re-
pereze si sd distrugd
celulele canceroase,
fard sa producd
niciun efect invaziv.
Echipa condusd de
Vladimir Zharov
afirmd cd progresul
pe care |-au inregis-
trat este unul urias,
tehnologia fiind
capabild sd elimine
celule inainte ca
acestea sd metasta-
zeze.
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The superroller

Generatia urmatoare de rollere si textmarkere/_,-

NICIUN SUNET

O echipd de cercetdtori de la Boston University ataseazd o
boxd puternicd unei tevi din PVC. Dau muzica la maxim. Ce
aud? Nimic! Cum este, totusi, posibil, avénd in vedere cd nu
au blocat si nici izolat teava respectivd? Cu ajutorul unui mic
inel, printat 3D, plasat la capd&tul opus boxei, al tevii. Totusi,
nu pare verosimil, veti spune. Supranumit de inventatori "me-
ta-material acustic", inelul a fost printat dupd un model ma-
tematic sofisticat, in urma cdruia, forma rezultatd este capa-
bild sd retransmitd, cdtre sursd, 958 din undele audio. Ceea ce
inseamnd cd, practic, undele venite din sensuri opuse se anu-
leazd. Desigur, aplicatiile practice ale unei asemenea inventii
sunt imposibil de cuantificat, dar, cu certitudine, pot schimba

Pentru cei care iubesc lumea pldsmuitd de J.R.R. Tolkien, lumea, asa cum o auzim, acum.

nu este foarte greu sa creeze imagini mentale ale aven- Dovada, in clipul de aici: youtu.be/FdID42dVxSO

turilor lui Bilbo - scriitorul este unul din maestrii povestilor

spuse cu har. Poate tocmai de aceea acuarelele lui Tove >
Jansson, un ilustrator suedez, plin de talent, nu sunt alt- NUMARA POPULA-
ceva decdt o fericitd completare vizuald a textelor, dar TIA DE CIMPANZET
si a meticuloasei trilogii cinematografice creatd de Peter fNLIBERTATE LA

)

Jackson. Inspiratia pictorului scandinay, ale cdrui lucrdri

cu tema "Tolkien: Maker of Middle-earth" sunt expuse in fNCEPUTUL SECOLULUL !
Morgan Library and Museum din Londra, izvordste chiar ACUM SUNT MAI PUTIN DE 300.000 ‘ !

din schitele scriitorului, realizate tot in acuareld.

YOGA, ULTIMA STRATEGIE MILITARA

Comandant dl Codlitiei fortelor militare in Irak, Gen. Maj. Walter Piatt era pus zilnic
n situatia de a jongla cu inamici nemilosi si negocieri delicate cu liderii tribali locali,
iar pentru aceasta avea la dispozitie cel mai rafinat arsenal cu putintd: arme de
ultim& generatie si o covarsitoare cantitate de date culese din teren si procesate | .
de super computere. Dar, deciziile sale, dupd cum chiar el recunoaste, se bazau
- si continud sa o facd - pe o tehnologie pe cat de veche, pe atat de puternica:
DIN ECHIVALENTUL este vorba de tehnicile de respiratie yoga, similare cu cele din practica meditatiei,
MASEILQR QOREO' beneficiul fiind acela cd focuseazd atentia si aduc claritate in gandire, chestiuni
RALE MANANCA, esentiale pentru un tactician de succes. Abordarea Gen. Maj. Piatt nu este nici pe
ZILNIC, DIAVOLIT departe singulard pentru militari, fortele armate americane, engleze, indiene si
TASMANIENI chineze avand programe dedicate acestei activitati. Remarcabil este cd trupele
speciale americane au in program acest antrenament de peste 30 de ani!

POSTUL, CHEIA ECHILIBRULUI =

Fiecare celuld dintre trilioanele care ne alcdtuiesc corpul are un minuscul
ceas intern. Cand toate "ceasurile” sunt sincronizate, stim céind sd ne trezim,
ardem calorii si s@ ne odihnim. Dar, atunci cdnd acestea nu bat in acelasi
ritm, suntem expusi mai mult disfunctiilor si bolilor. Din fericire, cercetdrile
recente, desfasurate pe mai multi ani, aratd clar cd cea mai simpld metoda
de a reseta toate "ceasurile” interne este sd postim. Ritmul cicardian, de 24
de ore, cel care ne domind vietile, cu care ne nastem si pe care toate fiintele
il au intipdrit Tn ADN, este "ceasul suprem" si este singurul care aratd me-
reu “ora exactd", prin urmare ritmul corect in care suntem destinati s@ trdim.
Pentru a ajunge din nou in acest ritm, este suficient sa sdrim, pentru 24 de
29 Q](f,ﬁ/ august/2019 ore, peste mesele obisnuite!
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Made in Germany

Generatia urmatoare de rollere si textmarkere, dotate cu tehnologia Super-Flow System,

asigura un scris continuu, de la inceput pana la sfarsit. Noile varfuri Ultra-Smooth si Hybrid,
asigura o experienta a scrisului inegalabila. Rollerele contin cerneala Cap-Off (nu se usuca)

fiind, totodata, rezistenta la apa, conform certificarii ISO 14145-2. www.schneider-romania.ro
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ara oferd nenumarate posibi-
litati de distractie si activitati
interesante pentru copii! Dar,
pentru ca puiul tau sa aiba o
experienta de neuitat in aceasta vara, ai
nevoie de idei bune, mai ales n cazul in
care copilul este prea tanar pentru a mer-
ge singur intr-o tabard. Cu toate acestea,
nu e necesar sa-i incarci programul cu
tot felul de variante de agrement, pentru
ca pand si lipsa de ocupatie, monotonia
sunt experiente foarte importante pen-
tru copii. Plictiseala 1i face creativi si le
aduce copiilor idei nebanuite, atunci cand
parintii nu le organizeaza mereu un pro-
gram variat de distractie. Depinde, intot-
deauna, de combinatia potrivita!
O CASUTA IN COPAC
Construirea unei casute intr-un copac de-
paseste entuziasmul, euforia unui copil.
Tatii pasionati de idei creative si inova-
toare pot elabora un plan al unei case, cu
oarhitectura clasica sau rebeld, pur ecolo-
gicd, cu un impact minim asupra mediu-
! @lfﬁ/_august/zmg

lui, pe care sa il puna in practica, alaturi
de copii. Pustii s-ar juca in armonie cu
mediul inconjurator, complet indepen-
dent de conexiunile urbane (telefon, in-
ternet, jocuri video), in aer curat si locuri
frumoase pentru plimbari si picnicuri.

Primul pas este cautarea unui copac sta-
bil. De multe ori, marul are ramuri cores-
punzatoare pentru o casd in copac, pen-
tru copiii intre cinci si zece ani. In mod
ideal, platforma pluteéte la aproximativ
un metru deasupra solului. Apoi, tata si
fiu (sau, fiica) construiesc casa, din scan-
duri. Pentru a nu fi vulnerabile la muce-
gai si daunatori, scandurile se trateaza cu
tratamente speciale impotriva insectelor,
ciupercilor si a mucegaiului. Scandurile
podelei trebuie instalate la o distanta de
cinci milimetri, pentru ca apa de ploaie
care intrd n casa sa se scurgda din nou
spre exterior. Apoi, casa este urcata pe
grinzi rezistente, in asa fel incat niciun
cui nu trebuie batut in copac. Cu o astfel
de casutd, micul aventurier se poate juca
toata vara, indeplinind astfel visul fieca-

rei fiinte - acela de a crea un refugiu.
AMENAJAREA UNEI GRADINI
Gradina este un loc de joaca fascinant,
un adevarat paradis unde cei mici zbur-
da, se joacd, descopera si invata. Copiii
pot asculta aici muzica, pot da frau liber
imaginatiei, se pot stropi cu apa sau sapa
in pamant. Dar, nu te rezuma la un lea-
gin si o groapa de nisip, pentru ci ideile
sunt nelimitate. Poti amenaja un perete
de alpinism, un cort din rachita, pentru
umbra si refugiu, un iaz sau chiar o casu-
ta pentru pasari, pentru ca micutul tau
s poatd supraveghea cum mama randu-
nicd, vrabie sau sticlete hrineste guritele
infometate ale puisorilor. Pentru al fami-
liariza cu natura, planteaza flori ce atrag
fluturii colorati, si adu, in iaz, broscute, li-
belule (acestea curata gradina de tantari
si sunt atrase de plante de apa, cum ar fi
chimenul sau feniculul) si poate chiar o
salamandra.

O gradina prietenoasa pentru copil ttine
cont, in primul rand, de siguranta. Asigu-
ra-te asadar ca cel mic nu se poate intepa

MACHIAJ - MAKE-UP
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MaQUILLAIL
MAGUILLAGE

Rotiti stick-ul cu vopsea solida pentru fata si utilizati-I ca pe un ruj. Culori stralucitoare
si lavabile, testate dermatologic. Puteti amesteca culorile intre ele. Nu este nevoie de
apa pentru aplicare. Culori lavabile, ce pot fi usor curatate cu apa si sapun.



in cuie ruginite, ca ingrasdmantul pen-
tru flori este stocat separat, in dulapuri cu
incuietoare, iar uneltele ascutite de gradi-
nd, cum ar fi harletul, cazmaua, lopata,
foarfecele si ferastraul pentru taiat crengi
nu-i sunt accesibile.

De asemenea, atentie la anumite plante
care, desi decorative, sunt extrem de to-
xice. Agadar, nu cultiva iedera, leandrii,
irisi. Chiar si unele fructe, colorate si cu
aspect delicios, nu sunt bine tolerate. Este
vorba, de exemplu, despre merisoarele
verzi, fructele nefiind singurele toxice,
copacul fiind in intregime nociv, atat pen-
tru oameni, cat si pentru animale.

LA PESCUIT

Pescuitul este un hobby pentru adulti.
Insd si cei mici pot pescui, dacd au peste
12 ani i un permis valabil. Copilul inva-
tad cum sa foloseasca undita, sub indru-
marea tatilui sau a bunicului. Desigur,
pestele nu va musca intotdeauna, insa
farmecul naturii si compania familiei
conteaza cel mai mult. Pentru copii i ti-
neri, pescuitul este un mod interesant si
aventuros de a-si petrece o zi de vacanta.
Puiul tau poate dobandi o multime de cu-
nostinte, de exemplu, obiceiurile pestilor,
‘%)ilé‘ﬂe de momeald, habitat. In acest fel,
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copilul isi dezvolta abilitatile motorii si
invata una dintre cele mai eficiente lectii
de viata - esecul si succesul. Strategia de
pescuit este, de asemenea, importanta,
deoarece copilul trebuie sa invete si-si
adapteze actiunile la modul de viata al
pestelui, pentru a-l pacali. O excursie la
pescuit este fara indoiald o alternativa la
jocurile video, internet, calculator. Acest
lucru este productiv, pentru ca experien-
tele de succes sunt direct observabile si
toate eforturile 1si vor gisi o recompensa:
puteti pregati, acasi, sau in jurul focului
de tabara, captura proaspata. E indicat ca
parintii sa-i insufle copilului si respectul
pentru mediu - un peste mic va fi aruncat
inapoi in lac, pentru a mai creste. Si, un
alt aspect relevant, cel mai bun moment
pentru pescuit este dimineata devreme
sau seara. La pranz, nu este potrivit, si
pentru ca pestele nu musca, dar mai ales
pentru ca cei mici sunt prea expusi la ra-
zele ultraviolete..

IN PADURE

Padurea inseamna o experienta de edu-
catie ecologica. Padurea este joc, un spa-
tiu senzorial si invatare, este un loc de co-
operare, un loc pentru aventura si basm,
sursi de creativitate si imaginatie, 0 oaza
de liniste. Este o frunza de artar, o buca-

T

ta de scoartd, un trunchi de copac cazut,
un pod suspendat, un versant abrupt, un
teren de aventura al veveritelor, caprioa-
relor, vulpilor, dar si al zanelor, spiridusi-
lor si piticilor. Un taram de poveste, unde
tata e capitanul, iar copilul e Peter Pan.
Péadurea oferd un spatiu suficient de mare
pentru a trai fantezia si creativitatea co-
piilor. Acestia isi gisesc jocuri si jucarii,
care nu sunt ambalate 1n cutii. Aventura
1i asteapta cu noi sarcini, experimente,
observatii si idei. Toate simturile sunt
stimulate - auz, vz, pipait, miros, gust.
Echilibrul emotional si mental sunt expe-
rimentate, copiii trecand de la actiune, la
calmul meditativ. Asculta fosnetul unei
frunze in vant, pasarile cantand sau se
aseazd pe o paturd, uitandu-se la ganda-
cul mic. In padure, copiii se confrunti cu
provocari fizice, din moment ce au nevoie
sd treaca intinderile de pamant inegale,
pantele abrupte sau crengile cazute. Este
necesar sa se concentreze, pentru a depa-
si aceste probleme. Isi descopera abilitati
de care pot fi mandri.

In fiecare sezon, padurea oferd experi-
ente intense. Copiii invatd multe despre
plante si habitatul animalelor. Aceste lu-
cruriiieduca, in timp ce-i face sa respecte
si sa protejeze natura.! @

Super Lavabil! Super Sigur!

Culorile super lavabile ale gamei CARIOCA® sunt produse integral
in fabrica noastra din Italia. Acesta este motivul pentru care garan-
tam mamelor si copiilor siguranta maxima in utilizare si originea
certa a materialelor folosite in procesul de fabricatie. Noi utilizam
doar coloranti alimentari si, gratie anilor investiti in cercetare, ofe-
rim un nivel neegalat al stralucirii si lavabilitatii culorilor.

Mai multe depre gama CARIOCA®
www.carioca-romania.ro
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De ani buni, apfic@tiile pe
mobil ne-au acaparat viata,
si, de cele mai multe ori, ne
mvadeaza intimitateq. Acum
tot mai multi dintre noi ndzuim
la o viatd mai simpla
ateodatd, imi doresc sa scap de
toatd tehnologia de care ma simt
tot mai dependent, in fiecare mo-
ment al vietii..”, spune Dragos,
un veteran al digitalizarii, Romania. Nu
este, nici pe departe, singurul, un omolog
al sau din Statele Unite, Sandy Ceberano,
are o viatd bipolard, impartita intre San
Francisco, unde clientii sai sunt exclusiv
focusati pe new media, si Australia, unde
si-a deschis un mic start-up care promo-
veaza simplitatea si reintoarcerea la “har-
tie si creion”. Face asta pentru ca, spune
ea, “sunt indisolubil legata de tehnologie
si de digitalizare - lumea a facut, in doar
cativa ani, un salt evolutiv fenomenal
— dar sunt dese momentele in care simt
nevoia sa las deoparte laptop-ul, smartp-
hone-ul si tot restul pleiadei de gadgeturi
de care ma inconjor zilnic si sa scriu, in
liniste, cu stiloul preferat, in carnetelul
meu, toate gandurile, ideile si constructi-
ile care-mi vinin minte. As‘a, simt ¢ ma
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detasez, dar nu de mine - asa, simt ca ma
regisesc. Am incercat o multime de apli-
catii special create pentru a-ti orqaniza
taskurile sau pe cele cu ajutor ul carora iti
poti crea liste sau nota idei, dar, cand am
un stilou si o foaie de hartie la indemana,
sau cand imi notez in agenda old-style, cu
foi, simt tot procesul dsta mult mai flexibil
si mai natural - iei o foaie si ceva de scris,
si te concentrezi doar la ce scrii. In plus,
asa ma simt mai aproape de ideile mele si,
in definitiv, mai in siguranté Nimeni n-a
facut hack unui pix, pand acum!”

O NOUA PARADIGMA

Practic, ceea ce constatam cu toti, mai rar
sau mai des, este validat de stiinta, care
subliniazd ca perceptia senzatiei tactile
stimuleaza partile din creier responsabile
cu inovatia si creativitatea.

Un adevir care, raportat la realitatea pre-
zentului, aratd cd lumea urmeaza un mo-
del i nu un trend: dupa o lunga perioada
in care digitalizarea fortata - in cel mai
profund sens, o colectivizare fortata - ne-a
obligat si folosim aplicatii mobile pentru
orice, acum, primii care au adoptat acest
stil de viata sunt primii care renunta, cel
putin partial, la el. Curiozitatea, parte din
natura umana, poate fi intretinuta o peri-
oada de timp, dar atunci cand nu mai este
posibila o elevare a acestei stari siincepem
sd ne plictisim, renuntam, fie la aplicatii,

fie la smartphone, ca sa ne luam notite, fie
la mouse, ca sa facem o schita. Acest mo-
del se reflecta, de exemplu, in cresterea
negativa pe care o va Inregistra, in acest
an, vanzarea de smarphone-uri. Sau, in
recrudescenta exploziva, in social media,
apostarilor cu scriere caligrafica, pictura,
desen, coloriaj si urban fine art.
EXPLICATIA STIINTIFICA

Cercetirile §,t11n1;1ﬁce din ultimii 10 ani,
privind impactul pe care 1l au gadget-uri-
le asupra creativitatii si nu numai, releva
faptul ca, desi apreciem tehnologia pentru
anumite task-uri, supra-incarcarea digi-
tala ne face sa rationdm mai putin i, in
esentd, ne reduce capacitatea creativa. Un
studiu din 2010, efectuat de University
of California din San Diego arata - adica
acum 10 ani! - c&, fatd de 1960, consu-
mam de trei ori mai multe informatii.
Alte studii, de aceasta data realizate de
Princeton University in 2014, arata ca
instrumentele de scris sunt mai impor-
tante decat tastatura — astfel, cercetatorii
au constatat ca studentii care luau notite
pe laptop performau mai prost, in cazul
testelor conceptuale, decat cei cei care 1si
luau notite.

Adevarul este ca, orice s-ar spune, car-
netelul si instrumentul de scris sunt apli-
catia suprema, pentru luat notite. @®

Orice s-ar spune, este putin probabil
ca unele inventii sa se strice curand ...

FANPAN
RHODIA

indispensable depuis 1934

blocs, carnets, cahiers, accessoires

Made in France




Suprem in artele martiale,
actor si ilozof, Bruce Lee a
fost un adevdrat maestru al
introspectiei, disciplinei si
progresului personal

im Cook, CEO Apple, se trezes-
te la 4 dimineata, iar Richard
Branson, fondatorul conglome-
ratului Virgin, are o carisma in-
egalabila. Chiar daca am urma, punct cu
punct, rigorile, obiceiurile zilnice si céi-
le fiecarui lider sau persoana de succes,
sansele si ajungem ca ei sunt infime.
Moltivul? Exact, nu suntem ei!
Pentru a fi cu adevarat leader, mai ales
in zilele noastre, e nevoie de autentici-
tate. Destul de dificil de pus in practica,
pentru majoritatea, pentru ca un leader
trebuie sa construiasca, rapid si eficient
—iar pentru asta cauta modele de succes,
pe care incearca s le adapteze si per-
fectioneze. Totusi, este evident, in acest
caz, nu aplicd mai deloc ceea ce crede/
simte/vrea. Un mini-pact cu diavolul
succesului - sacrificiul sinelui, pentru
rezultate palpabile.
Nimeni nu pare s fi inteles chimilitura
de mai sus mai bine decit legendarul
30 azpejlxta/_august/zom

Bruce Lee, un maestru care inca inspira
generatii de aspiranti in artele martiale
si nu numai, cu introspectiile sale si ri-
goarea disciplinei.
“Cand ma uit in jur”, spunea Bruce, “in-
7t mereu cate ceva si asta ar trebui sa fie
lectiasupremapentru sinele nostru, sa fim
mereu ceea ce suntem. Exprima ce esti si
ai incredere 1n tine. Nu incerca sa imiti pe
cinevadespre care crezi ca are succes. Por-
neste de laradacinaa ceea ce esti siintrea-
ba-te, cu umilinta, «cum pot s fiu eu?»,
dupa care intreaba-te «cum pot deveni
ceamai buna versiune a mea?»,”

Jele de mai sus, desi privite ca aroganta
de detractorii lui Bruce Lee, reprezinta,
de fapt, esenta calatoriei celui care do-
reste sa devind un leader adevarat - sa
cauti o crestere care sa te elibereze si sa
te faca mai confortabil cu unicitatea ta.

Je face aceasta calatorie incredibila si
aproape magica este ca, atunci cand ai
aceasta abordare, cei din jur vad ceea ce
esti, de fapt, unicitatea care te reprezin-
ta, ceea ce 1i face sa aiba incredere. Ast-
fel, cei din preajma ta vor constientiza
canu ai fost zdrobit de viata pentru ca ai
aratat cine esti, prin urmare si ei pot face
acelasi lucru, iar aratand ce sunt de fapt,
isi vor putea vadi adevaratul potential.
Astfel, colegi, prieteni sau apropiati vor
deveni mult mai increzatori sa-si afirme

punctul de vedere, si spuna ce cred si sa
prezinte idei pline de imaginatie, fara
teama ca vor fi judecati pentru opinii-
le lor. Pentru a functiona corect, acest
concept implica, in mod fundamental, a
descoperi si a impartasi cine esti. Ceea
ce are o influenta directa asupra a cat de
confortabil se simt altii pentru a aduce
inovatia pe masa.

Si, deopotriva, respecta ceea ce 1i defi-
neste pe ceilalti. Insa, priveste, nu doar
te uita In partea cealaltd a salii de se-
dinte - asa poti fi sigur ca antreprenorul
stralucitor aflat de partea cealalta a me-
sei nu va fi redus la tacere de ego-ul tau.
Sunt doar cateva sfaturi ce decurg din
filozofia lui Bruce Lee, un om care a im-
pus, plecand de la propria filozofie, un
nou trend In lume, o noua abordare —
mai putin martiala si mai mult artistica
a lumii si vietii.

In final, iatd cateva din multele fraze,
pline de adevar, miez si bun simt, care-i
sunt atribuite:

“Cu cat pretuim mai mult lucrurile, cu atat
ne pretuim mai putin pe noi insine

“Dacd petreci prea mult timp gandindu-te la
un lucru, nu ilvei face niciodata

“Ubsoarbe ce este util, aruncd ceea ce este
inutil si adauga ceea ce te reprezinta
“Lanaiba cu circumstantele, eu creez opor-
tunitati ©

ob’
une in lumina
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Job. Textmarkerul nostru de succes revine cu un nou design, premiat. Este proiectat cu un rezer-
vor generos, astfel incat poate evidenzia peste 15.000 de cuvinte. Cerneala este foarte stralu-
citoare si rezistenta la lumina. Varful tesit permite doua dimensiun de scriere — 1 si 5 mm —, iar
capacul are un clip de prindere. www.schneider-romania.ro
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Ovastd radiografie, desfdsuratd
pe trei decenii, a sistemului an-
treprenorial, dezvdluie trdsdturi
obligatorii ca ideile sd se
transforme in povesti de succes

ata care sunt principalele trasituri care

pot defini antreprenori si start-up-uri

ANTREPRENORII

e Educatie st experienta larga: Fonda-
torii a caror educatie transcende discipline,
precum abilitétile tehnice cu artele liberale,
au un orizont mai larg si sunt capabili sa faca
fata provocarilor fara a fi descurajati.
Cei care au o experientd interculturald sau
internationald sunt capabili sa inteleagd mai
bine diversitatea. Drept urmare, ei sunt ca-
pabili sa rezolve diferentele din echipa lor si
sa pageasca spre nivelul urmétor.
e Foamea de succes: ,Foc in stomac si spe-
rantd in inima” - aceasta trasatura este unul
dintre diferentiatorii-cheie intre cei care au
succes si cei care nu, deoarece start-up-urile
sunt pline de capcane si este usor si iti pierzi
speranta si sa renunti.
s Mavericks: Oamenii care joacd dupé reguli
reugesc foarte rar. Independenta in gandire
si actiune infatiseaza o capacitate de a pune
la indoiala statys quo-ul. Chiar si autoritati-
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le supreme pot fi puse sub semnul intrebarii,
atata timp cat este vorba despre obiectivul
cel mai important - aventura progresului.
START-UP-URI

o Fondator: Start-up-ul ar trebui si aiba mai
mult decat un singur fondator. Deoarece au
acelasi obiectiv, fiecare sesiune de brain-
storming genereaza mai multe idei si poate
conduce la adoptarea unei abordari la g6o de
grade a problemelor. Doi fondatori, care au
aceeasi perspectivd, idei si nizuinte, par a
fi cifra ideald, iar concluziile studiilor arata
cd un start-up nu trebuie sa aibd mai mult de
trei fondatori.

o Abilitati complementare si atitudine: aces-
tea fiind spuse ca ar trebui sa impartaseas-
cd aceleasi ganduri despre eticd si si aiba
aceeasi viziune larga pentru afaceri. Multe
start-up-uri se inchid in mai putin de un an,
deoarece fondatorii au viziuni diferite si nu
pot gasi temeiuri comune.

* Calitatea ideii: Desi este adevarat cé ideea,
cu care o pornire incepe calatoria, sufera de
obicei o transformare (pivoti), calitatea ideii
originale este importanta. Ea reflectd capa-
citatea fondatorilor de a gandi si vedea prin
probleme, modul eficient de rezolvare i de a
face o afacere din solutie.

Este interesant de mentionat ca la intervale
scurte apar noi tendinte, o multime de start-
up-uri fiind bazate, acum 5-6 ani, pe ,arbi-

trajul ideilor” - un soi democratic de a cizela
o0 idee. Acum, acest lucru se schimba. Ten-
dinta recenta este ca ideile de pornire sunt
orientate catre problemele si solutiile locale.
Lanivel larg, cele mai bune start-up-uri sunt
cele care au o diversitate de gandire, in echi-
pa. De exemplu, un inginer s-a asociat cu
un om de afaceri care are o strategie pentru
vanzarea unei idei, o anumitd expertiza in
domeniu, Intr-o industrie conexa, dar nu o
potrivire exacta, aceasta situatie reprezen-
tand o combinatie de asumare a riscurilor si
prudenta.

Cele mai mari active pentru astfel de echipe
sunt resursele in roluri cvasi-fondatoare -
oameni care nu sunt fondatori, dar care au
expertiza si sunt antreprenori, in esenta.
Totusi, astfel de resurse sunt foarte greu
de gasit pentru ca ca sistemul nostru de in-
vatamant tinde sa fie unidimensional. De
exemplu, inginerii sunt buni la rezolvarea
problemelor, dar nu neaparat la creativitate
si out-of-the box thinking.

Pe scurt, un antreprenor care are trasaturi-
le enumerate mai sus si poate reuni o echipa
si resurse diverse in roluri cvasi-fondatoare,
poate prezice viitorul - va avea succes!
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Ajutor, legal
Sunt extrem de rare ocaziile in care sun-
tem indreptdtiti sd spargem geamul
unei masini, cu atat mai mult legea sa
ne dea tot dreptul sa o facem. Totusi, un
numdr tot mai mare de state americane
au decis cd este legal sd spargi geamul
unui automobil, pentru a salva un ani-
mal care a fost Idsat acolo.

Aceastd decizie survine in urma unor
situatii de viatd absurde, in care cei vi-
novati cd si-au Idsat cateii sau pisicutele
in cdldurd sau ger, au dat in judecatd
salvatorii animalelor ce nu aveau cum
sd scape, cerdndu-le daune importan-
te. Pentru a preveni asemenea situatii
ridicole, guvernele multor state - ultimul
care s-a aldturat fiind Tennesse - au
adoptat ceea ce este cunoscut acum
drept Legea Bunului Samaritean, care
exonereazd de orice vind sau responsa-

bilitate materiald o persoand care "aju-
td orice animal, aflat in pericol iminent".
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e Tntrebdm, adeseori, care

este motivul pentru care

ciobdnestii australieni sau
husky au, de cele mai multe ori,
ochii de culori diferite? Rdspun-
sul, pe scurt, este cd astfel le-a
fost transmisd, pe linie geneticg,
aceastd informatie. Practic, desi
niciunul dintre pdrinti nu suferd
aceastd mutatie - heterocromie
- ea este intdInitd mai des la rase
de cdini (dar nu numai) unde este
implicat aproape intotdeauna un
ochi albastru. Culoarea albastrd
apare in interiorul unui zone albe,
unde melanina lipseste din piele si
pdr. Aceste specii includ pisicile, in
special rasele Van Turceascd, An-
gora Turceascd si foarte rar specia
Bobtail japonez. Asa numitele ,,pi-
sici cu ochi ciudati” sunt aproape
sau n totalitate albe, cu un ochide
culoare normald (ardmiu, porto-
caliu, galben sau verde) si un ochi
albastru. La cdini, heterocromia
completd este intdInitd la Husky
Siberian si la Ciobdnestii Australi-
eni.

L TT—y

Deschidere automats

Sd ai un cdine sau o pisicd este o foar-
te mare bucurie, zi de zi, dar implicd si
asumarea unei importante responsabi-
litati. Pentru a veni n ajutorul celor care
au o viatd care implicd multe deplasdri,
ore peste program sau situatii nepreva-
zute, compania Wayzn se imagineazd
usierul prietenilor nostri cu blanitd, pu-
ndndu-ne la dispozitie un dispozitiv de
deschidere automatd a usii.

Sistemul, pus la punct de compania
nord-americand, implicd montarea unui
dispozitiv hidraulic, actionat electric, ce
poate fi controlat si cu ajutorul unei apli-
catii pe smartphone. Astfel, putem des-
chide usa de la distantd, pentru compa-
nionul nostru necuvantdtor.

Dispozitivul poate fi montat intr-un mi-
nut si nu implicd deteriordri/modificdri
ale usii. Pentru cd Wayzn se doreste un
gjutor important, dispozitivul poate fi
conectat si cu alte dispozitive smart,
cum ar fi camerele de supraveghere
sau senzorii de miscare dar poate fi se-
tat si s& recunoascd pisica sau cdtelul,
dacd este n apropiere, si sd deschidd
automat usa.

Wayzn s-a lansat pe platforma Indie-
gogo acum nu mult timp, reusind sd
strdngd rapid peste SIOO00QUSD.
Dispozitivul va fi v@ndut prin Amazon.
com, la Thceputul toamnei, si este de
asteptat sd aibd un pret de aproxima-
tiv $249USD.

Made in Germany

Motivele pentru care inscripzionam, marcam si notam, decurg din nevoia de a aduce claritate, a
informa, a oferi instrucziuni sau, pur si simplu, pentru a atrage atenzia. Sau, de dragul frumosului.
Suprafezele pe care putezi utiliza markerele Schneider sunt la fel de variate ca si ideile: hartie,
caron, plastic, lemn, sticla sau metal. www.schneider-romania.ro
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T lste un fapt bine
— cunoscut cd pi-

1 Isicutele adord
sG Tsi ascutd gherute-
le, practic pe orice...
de la canapele, la
pdturi... Pentru a le
descuraja si mai ales
pentru a le stdrni in-
teresul, Katris (Cat +
Tetris) pare sd fie va-
rianta ideald - sunt
piese de mobilier, din
carton, special conce-
pute pentru a putea
fi lesne rearanjate,
pentru cd au forma
blocurilor din celebrul
joc Tetris.

Montarea  formelor
din carton (IO03 reci-
clat) este deosebit de

Eoficiall
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anticorpii
folositi pentru
m salvarea cailor
muscati de serpi
veninosi par sd fie so-
lutia pentru tratarea
oamenilor de efectele
groaznicelor infectii
cu virusul Ebola

S& ne uitdm la clipuri cu pisicute
este o activitate nu doar rela-
xant-satisfdcdtoare, ci una dintre
cele mai pozitive activitdti pentru
sdndtatea noastrd - asta ne con-
firmd psihologii implicati intr-un
studiu menit s& releve efectele vi-

simpld iar rearanjarea
pieselor, asa cum vd
imaginati, o adevadra-
td joacad.

Papercut Labs, pro-
ducdtorul acestui tip
de mobilier, oferd o
multime de variante

-

Katris

si modele de blocuri
cu care putem sd im-
pdcdm atdt nevoia pi-
sicutelor de a gdsi noi
cotloane de explo-
rat, dar si, pentru noi,
oportunitatea de a
utiliza, estetic si func-

anti-plictis

tional, aceste noi spa-
tii, pentru depozitare.
Singurul inconvenient,
conform review-urilor
online, este cd anu-
mite feline, cu tendin-
te  supraponderale,
ar putea sd strice tot

esafodajul - cartonul
nu poate sd reziste la
greutdti mai mari de |l
kilograme - si s& pra-
buseascd totul. Exact
ca n jocul Tetris, care
i-a inspirat pe desig-
neri...

deo-urilor, asupra psihicului. Sub-
scriem bucurosi dar nu pentru mai
mult de o jumdtate de org, pe zi!

, august/2019

Spectacolele de circ din viitor vor avea
lumini strdlucitoare, realitate virtualg, vor
fi inundate de tehnologie si, mai presus
de toate, animalele care vor performa
numerele spectaculoase de dresurd vor fi
exclusiv holograme.

Circus Roncalli, din Germania, este primul
ansamblu care a fdcut deja pasi decisivi
in aceastd directie, In spectacolele pe
care le oferd publicului, neexistdnd niciun

animal real, ci doar proiectii 3D ale unor
animatii extrem de elaborate si specta-
culoase. Succesul programelor oferite pu-
blicului este urias, tindnd cont cd, numai
in primul an de la lansare, s-au inregistrat
pese 600.000 de spectatori (pretul unui
bilet este cuprins intre $32 si $78 USD de
persoand) ce au asistat la numere cu ele-
fanti, cai si crapi aurii - toate animalele in
existenta lor holograficd.

ThEink =
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ikael Brandrup, aka Kets, este
un artist vizual danez care tra-
ieste in Los Angeles. A expus
in galerii prestigioase, precum
Taglialatella Galleries, Gregorio Escalante
Gallery, Corey Helford Gallery si Gabba
Gallery din Europa si S
marea sa artistica este deopotriva aprecia-
ta pentru stilul sau, atat in arta clasica dar
sin stilurile urban-contemporane.
"Sunt Mikael B, cunoscut drept Kets, si
sunt originar din Copenhaga, dar m-am
mutat in LA, acum 5 ani. Am crescut in
anii '80-'90, ceea ce a lasat urme adanci in
preferintele mele artistice - recunosc, sunt
obsedat de cultura hip hop care include tot,
delagraffiti, breakdance, MC'ing si DJ'ing.
Practic, desenez de cand am reusit sa tin
singur un creion in m am fost martor
prezent al dezvoltarii graffiti-ului in Co-
penhaga, n anii '9o, si asta m-a inspirat
sd experimentez, cu sprayurile, diferite
stiluri de lettering - insa, dupa ce am facut
mii de schite cu creionul si cariocile, aca-
sd', povesteste artistul. "De cand am ince-
put sé fac graffiti, in anul 2000, am avut
mereu in minte un singur lueru - si arat
lumii ca arta urbana inseamna mult mai

mult decat lettering, tag-uri si vandalism.
De aceea, aceastd forma de arta, graffiti,
inseamna foarte mult pentru mine si
super-mandru ca pot sa contribui la dezvol-
tarea acestei forme de expresie artistica. Ca
sa fiu foarte sincer, asta cred ca este misi-
unea mea - si dovedesc tuturor ca graffi
este ceamai interesanta si autent

in arta contemporana. Si, cand vad galerii
si muzee apreciind aceasta forma de ex-
primare, cand campanii internationale
de branding se asociaza cu arta venita din
strada, stiu ca sunt pe drumul cel bun in tot
ce fac. Daca reusesc sa deschid mai multe
usi, s creez mai multe oportunitati, sa ajut
artisti la inceput de drum, ma consider un
om realizat", spune Kets. "Lumea mea ar-
tistica este dominata de o viziune constan-
tape care o reinterpretez cromatic aproape
zilnic, dupa cum simt i mi se schimba p
ferintele - acum, de exemplu, culorile neon
si fluorescente au devenit fascinatia mea.
Traiesc in acord cu mine si cu ceea ce pot
deveni si pentru ca acum sase ani am hota-
rat sa ma dedic exclusiv artei si sa renunt la
agentia de design pe care am fondat-o, ala-
turi de fratele meu'. €

WWW.SHOP MIKAEL-B.COM
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cu macrame p

rtista poloneza

NeSpoon continua

sa impinga limitele

talentului, vocatiei si
mandriei sale, an dupa an, tot
mai departe, lasand amprenta
subtilelor si surprinzatoarelor
macramé-uri, pe cladiri din
toata lumea. Din anul 2018,
artista ainceput sa experi-
menteze folosind si ceramica
in instalatiile si muralele pe
care le creaza. O lucrare ce
merita sé fie pusa in lumina

in mod special este fatada
Musée des Beaux-arts et de la
Dentelle din Alencon, Fran-

ta (foto mare). Precum ne-a
obisnuit, research-ul meticulos
simultele ore de studiu al de-
taliilor dantelelor — n special
al designului si tehnicilor
folosite de doud maestre ale
macraméului, Brigitte Lefe-
bvre i Thérese Lemoine, au
condus laun rezultat pe cat de
spectaculos, pe atét de detaliat
si conform cu traditia. Un
tipar care se repeta si reflecta
in toate muralele create si rea-
lizate de NeSpoon, o ingemé-
nare perfecta intre arhitectura
cladirii si modelul broderiei.
In Polonia natald, Sicilia,
Finlanda, Germania, Franta
—casanudam decat cateva
exemple - cladiri altminteri
anoste si decreptite de vreme
au capatat o noua viata sio
noud identitate, comunitatile
beneficiind de toate acestea,
fara echivoc. NeSpoon conti-
nua sa exploreze, sa expandeze
si saisi rafineze orizontul
artistic, bazat pe radacinile
adanci ale traditiei poloneze in
artamacrameé -urilor, reusind,
totodata, sa insufle un aer cool
sisainspire si alti artisti s in-
scrie aceasta traditie in lueréri
artistice contemporane. 4>
WWW.FACEBOOK.COM/NESPOON.POLSKA

1| ap@lm_august/zm E

LOTOW THE ORIGINAL

www.molotow-romania.ro

artamurala,
olonez

2 \# -@.

=\
ij-"'.pL =)

[
b T .



https://molotow-romania.ro/produs/aqua-twin-basic-set-1/

LOTOW' THE ORIGINAL

www.molotow-romania.ro

esenul a fost pentru mine, mai in-
tai de toate, 0 vocatie. Am inceput
sa desenez inca de cand eram co-
. pil si placerea de a tine un creion
In mana, atunci, sau un spray, acum, nu
m-a parasit si nu s-a diminuat niciodata.
Sunt nascut in Alsace, un sat in Franta,
aproape de granita cu Elvetia — sunt grafic
designer, ilustrator, artist graffiti - ceea
ce ma face o data in plus sd ma simt ca un
briceag elvetian, precum eram poreclit in
copilarie. Nu am o media favorita, ci doar
pasiunea si curiozitatea de a-mi impinge
limitele artistice mai departe, zi dupa zi.
Sunt dependent de detalii, asta este o cer-
titudine, iar inspiratia imi vine din lucru-
rile si situatiile cu care ma intersectez - un
weekend la tard, un album de muzica bun,
sau chiar meetinguri formale sau intalniri
cu alti artisti. Sunt o persoand careia ii
place sa Imparta, iar asta cred ca este unul
dintre motivele pentru care fac si graffiti
— doresc sa ofer din lumea si talentul meu,

altora. Poate le fac ziua mai frumoasi! €
WWW.STOMS00.COM
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— |steo dlmmedtd stralucitoare de septembrie in San Car-
los, C dhf()lnld, si Masayoshi Son, Presedintele SoftBank,
se pregateste sa se intalneasca cu partenerii sai alaturi de

| care administreaza Fondul Vision, pariul siu de 100 de
miliarde de dolari. Dupa aproape patru decenii de cand constru-
ieste SoftBank, dezvoltandu-l intr-un conglomerat de telecomuni-
catii, Son s-a lansat in aceastd aventura fara precedent in urma cu
doi ani pentru a sustine startup- -urile ce deschid drumul noii ere
digitale. A mizat totul compania sa, reputatia sa, averea sa.

Eiste 0 zi exceptional de aglomerata la Vision Fund - echipalui Son

se pregateste s anunte miliarde de dolari in investitii noi: o runda

de 1 miliard de dolari pentru Oyo, startup-ul unicorn al hospita-
lity-ului din India; 800 milioane USD impartite egal intre Com-

pass si OpenDoor, doud agregatoare din industria imobiliara; 100

de milioane de dolari pentru Loggi, un start-up brazilian, dedicat

livrarilor la domiciliu. De asemenea, urmeaza sa anunte o infuzie
de g miliarde de dolari in start-up- ul chinez, ByteanLe care face
mai multe aplicatii de stiri si divertisment popul(ue inclusiv Tik-

Tok. In acelasi timp, Son si partenerii sai sunt in mijlocul lansarii

unui al doilea fond de 100 de miliarde de dolari, cu planuri deja in

curs de a strange o investitie suplimentara de 45 de miliarde de do-
lari de la printul mostenitor Mohammed bin Salman, din Arabia

Saudita - principalul sponsor al Fondului Vision. Nimeni nu stia

atunci, dar aceasta relatie se va complica in curand...

La suprafata, povestea Fondului Vision este despre bani. Cum sa

nu fie? Numerele sunt peste tot. Investitia minima a fondurilor Vi-

sion in startup-uri este de 100 de milioane de dolari, iar de la debu-

tul, din octombrie 2016, a implicat peste 70 de miliarde de dolari.

Son, in varsta de 61 de ani, va sprijini si companiile care ii plac

prin intermediul SoftBank in sine sau prin alte mijloace: a pus 20

de miliarde de dolari in Uber si WeWork printr-o combinatie de

instrumente financiare.

TAKE-OFF

Cand Son si-a fEtdhdt viziunea pentru prima daté, in timpul unei

‘44 G/P ,_august/2019 prezentari in 2010,

a8

slide-urile descriau jetoane implantate in creier, animale clonate
si 0 mana umana care atingea una robotica. Multi vad acest vii-
tor condus de masini ca fiind infricosétor sau chiar distopic. Dar
Son considera ca robotii ne vor face mai sanatosi si mai fericiti.
»Am un plan de 800 de ani”, iar aceasta declaratie nu este doar
ambitia fantastica a unui miliardar. El are nn]lodcele de a urmari
aceste vise si incep si devina foarte reale. Este unul dintre putinii
oameni cu puterea de a lua decizii care ar putea avea consecinte
globale pentru viitorul tehnologiei si societatii de zeci de ani, daca
nu chiar secole. Dupa cum au demonstrat Facebook si Google, ma-
sinile preiau atributele pu)ducat(n ilor lor. Algoritmii, software-ul
si retelele au toate prejudeciti, iar Iui Son 1i place sa parieze pe
fondatori care ii amintesc de el i nsusi sau cel putin impartasesc
idealurile sale. Valorile Iui vor deveni ale noastre, dictand directia
acestei lumi care functioneazi cu masini.

Povestea noastra incepe cu o cina pe care Son a gazduit-o intr-o
noapte de vara in 2016, la mosia sa din Woodside. Masa a fost age-
zatd in gradind pentru ca oaspetii s se poata bucura de atmosfera
de vard a unei seri din nordul Californiei, precum si de privelistile
uluitoare ale dealurilor din afara San Francisco.

Printre participanti s-a numarat si Simon Segars, care nu avea
habar, cand s-a agezat si manance, ci acesta va fi unul dintre cele
mai importante evenimente ale vietii sale. Segars, CEO-ul desig-
nerului de cipuri ARM, si-a imaginat ca ar putea c: agtiga unele
afaceri noi de la Son - pr obabil SoftBank ar fi de acord sa intro-
duca chip-urile ARM in telefoanele mobile pe care le vinde prin
intermediul companiilor sale de telecomunicatii. Nu a apreciat pe
deplin, in acel moment, ci unul dintre tovarasii sii, Ron Fisher, a
fost unul dintre consilierii de incredere ai lui Son de mai bine de
30 de ani i este aproape intotdeauna prezent cand Masayoshi are
in vedere o afacere majord. ,Am inceput sa vorbim despre AT si
despre toate aceste tehnologii futuriste”, isi aminteste Segars. Au
discutat despre cum ar putea fi folosita tehnologia ARM pentru a
transforma orice - mese, scaune, frigidere, masini, usi, chei - in
obiecte interconectate digital. Masayoshi il chestioneaza pe Se-

Miliardarul Masayosht-Somn=

nu Elon Musk, Jeff Bezos sau

Mark Zuckerberg - are cea mai
indrdzneatd viziune asupra
viitorului omenirii, controlat de Al
Sz’, pentru a fnfdptui acest viitor,
cheltuie sute de miliarde de dolari.

-~
gars: Daca banii nu ar fi o constréngere, cate dispozitive ar putea
crea tehnologia lui? Ca lider al unei societiti comerciale tranzacti-
onate public, Segars nu fusese niciodata solicitat si se gdndedsca
in acest fel pAnd acum. ,Imi amintesc ¢ ochii lui Simon s-au lar-
git”, isi aminteste Fisher.

Jateva zile mai tarziu, Segars a primit un apel din Tokyo: Son a
fost cel care a spus ca trebuie si-1 vada imediat pe el si pe presedin-
tele Arm, Stuart Chambers. Chambers era in vacanta, pe un iaht,
pe coasta turceasca, dar Son nu avea timp s astepte. A trimis un
avion privat sa-l ia pe Segars si l-a convins pe Chambers si-si an-
coreze barca in Mediterana de Est.

Japonezul a avut dreptate, din nou: a vrut ARM si a fost dispus
s pliteasca pentru asta. Intr-un acord care a uimit Wall Street
pentru viteza cu care s-a desfasurat si curajul extrem, SoftBank
a oferit companiei g2 miliarde de dolari, cu 48% mai mult deciit
valoarea sa de piata la acea vreme. Son a negociat si a inchis afa-
cerea in doud saptamani. O fotografie a acelei calatorii in Turcia
il infatiseaza pe Son, in portul Marmaris, zambind, constient de
maretia acelui moment.

Pentru a-si continua viziunea de a interconecta obiecte casnice,
pentru a crea magini inteligente, Son avea nevoie de mai multi
bani. Asa cd, a creat Fondul Vision. Primul investitor a fost Fondul
de investitii publice din Arabia Saudita, cu un angajament de 45
de miliarde de dolari. Este greu de subliniat importanta sauditilor
care i s-au aliturat in aceastd etapi. Intreaga industrie globala a
capitalului de risc a investit putin peste 70 de miliarde de dolari
anual, astfel incat ideea unui singur fond, de 100 de miliarde de
dolari, parea o utopie. Miscarea prin care sauditi au fost atrasi in
aceastd constructie a transmis o asemenea incredere n viziunea
si abilitatea lui Son in a o pune n practica, incait a atras 1apid sialti
investitori, precum Appk Foxconn si Qualcomm. In mai putin de
45dezile, fondul avea asigurate 93 de miliarde de dolari. Dupa cum
aexplicat Masayoshi la vremea respectiva, el avea nevoie stringen-
ta de capital masiv, deoarece ,urmatoarea etapa a Revolutiei infor-
mationale este in curs de desfasurare, iar construirea afacerilor,

care vor face acest lucru, vanecesita investitii pe termen lung, fara
precedent, pe scard largd.” Acum ere 1pregatit pentru aincepe ceea
ce Bloomberg a numit ,,un blitz all-out in inima Silicon Valley”.
LIFT-OFF

Potentialul WeWork, Alibaba-ul lui Son, se poate rezuma la ceea
ce s-ar putea intampla atunci cand aplici AT in mediul in care cei
mai multi dintre noi petrecem majoritatea orelor de veghe. Mark
Tanner, un manager de produse WeWork, descrie un sistem sof-
tware proprietar pe care compania l-a construit pentru a gestiona
cele 885 de locatii pe care le opereaza acum in intreaga lume. ,Fo-
losim, in toate locatiile, sisteme foarte sofisticate de senzori care
capteazd, iInregistreaza si analizeaza miscarile unei persoane din
momentul in care a iegit din lift, s spunem, pana la drumul pana
la birou, cit si cum a stat pe scaun si asa mai departe. Face parte
dintr-un pilot pe care WeWork il testeaza pentru a explora modul
in care oamenii se deplaseaza in timpul zilei de munca. Informati-
ile captate de senzori si interpretate de programe ofera tot felul de
detalii, pe care WeWork le foloseste apoi pentru a discerne totul,
de la proiectarea spatiilor, la angajare. De exemplu, senzorii insta-
lati langa aparatul de cafea a ajutat WeWork sé inteleaga ca, dimi-
neata, erau cozi prea mari, asa ca au inlocuit self-servee-ul, cu un
barista. Sélile de conferinte mai mari erau rar utilizate la capaci-
tate — adesea doar doua sau trei persoane foloseau sali concepute
pentru 20 - astfel incat (,()Hlpdnld reproiecteaza anumite spatii
pentru gr upuri mai mici. In privinta intimitatii, WeWork pare
sd fi luat cea mai inteleapta decizie pentru ca ,senzorii nu cap-
teaza informatii personale, de identificare”. Astfel, cu o atingere
de ecran, care afiseaza fiecare dintre cele 83 de orase in care ope-
reaza WeWork ,practic, in 80 de nanosecunde, putem avea acces
live, in orice loc din lume, unde avem instalate sistemele noastre,
pentru ca fiecare obiect are potentialul de a fi un computer”, spune
David Fano, director de dezvoltare WeWork. ,,

Acest shift in tehnologizare a accelerat veniturile WeWork, dar
si pierderile. In primele noua luni ale lui 2018, WeWork a incasat
1,22 miliarde de dolari, cheltuind 1,25 miliarde de dolari.

Ca urmare a hipergregarii WeWork, atat fizice cat si tehnologice,
compania se vede din ce in ce mai putin ca o companie imobilia-
ra decat o platforma”, ajutand la conectarea oamenilor cu masini
inteligente. O prezentare interna WeWork a reprezentat scopul as-
piratiilor companiei ca o serie de cercuri concentrice. Pe inelul cel
exterior sunt situate afaceri reale-estate, de la scoala pana la sala
de sport pana la evenimente live (cum ar fi tabara anuala de vara
pentru adulti, un mashup al Festivalului de Muzica al Guvernato-
rilor, Bhakti Fest si Burning Man). Urmétorul strat este dedicat
elementelor fundamentale ale existentei umane - traiti, iubiti, ju-
cati-va, iInvatati, cumparati si muriti - produsele dedicate tuturor
celor de mai sus fiind dotate cu senzori care, evident, raporteaza
totul software-urilor. Apoi, chiar in centru: WeWork.

BUZZ-OFF

Cei 11 parteneri ai Fondului Vision (cu sediul in California, Lon-
dra si Tokyo) decid, intr-o intalnire siptdmanala, ce start-up poa-
te deveni viabil, dupa luni petrecute pentru a cunoaste o compa-
nie si fondatorii acesteia. Unul dintre vicepresedintii Vision Fund,
Jeffrey Housenbold, ex-CEO al serviciului foto Shutterfly, condu-
ce 0 echipa dedicata construirii unui sistem capabil a urmari star-
tup-urile emergente, sistem cu ajutorul ciruia se spera ca fondul
va identifica urmatoarele investitii mai ldpld si mai eficient.Son
este ins mic de statura, cu o voce blanda. Cei care 1l cunosc bine
spun cd este agil siumil, cuun simt al umorului apreciabil, deschis
spre auto-ironie. Cand prietenii l-au tachinat despre asemanarea
sa vagd cu Charlie Brown, si l-a pus pe Snoopy, pe birou. Ii place
filmul Star Wars, l-a parafrazat pe Yoda spunand, cand a fost in-
trebat pe ce informatii isi bazeaza investitiile: «Force is with me!».
Rarpoarti costume. Cand CEO-ul Nauto l-a intalnit pentru prima
data pe Son, acesta eraimbracat in blugi si papuci. ,Am vazut ade-
sea tineri intreprinzatori veniti sa discute cu presedintele. Pani la
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si vorbesc despre visele lor”, spune Fisher, care este adesea alaturi
de Son,in timpul acestor intalniri.

Jolegii spun ca Fiul este cel mai fericit atunci cand discuta cu
fondatorii start-up urilor, cand au loc brainstorming-uri, sedinte
de strategie si decelarea inventiilor. ,Dacd Masa (Masayoshi) ar
putea petrece intreaga zi ficand ceea ce iubeste, ar fi intalnirile
cu antreprenorii’, spune Marcelo Claure, director al SoftBank si
fostul CEO al Sprint (operatorul de telefonie american, care se
mandreste cu SoftBank ca proprietar majoritar).

Son nu este concentrat pe marjele de profit in timpul acestor intal-
niri. Ce vrea sa stie este: Cat de repede se poate dezvolta compa-
nia? Acest lucru are un efect hipnotic asupra directorilor sai din
portofoliu. ,Masa mi-a spus: «Ambitia antreprenorului este singu-
rul plafon pentru potentialul companiei» ”, isi aminteste Robert
Reftkin, cofondator si CEO al platformei de brokeraj imobiliar

Jompass (care spune ca Son i-a pus si intrebarea despre ce ar face
dacd ar fibanii suficienti). Sam Zaid, CEO al platformei de partaja-
re a autovehiculelor Getaround, isi aminteste cad Masa l-a intrebat:
,Cum te putem ajuta si cresti de 100 de ori mai mare?” Inainte
de a4 acorda, in cele din urma, 00 de milioane de dolari, in au-
gust 2018. Nici mécar castigatorii dovediti nu sunt impermeabili
la darurile motivationale ale Fiului. ,Este vorba despre oameni ca
Masa care pot accelera lumea noastra”, spune CEO-ul Uber, Dara
Khosrowshahi, care il considera pe Masayoshi ca cel mai mare in-
vestitor al companiei sale. Khosrowshahi spune ca sustinerea lui
SoftBank va fi esentiala pentru a-l ajuta si faca din Uber ,Amazo-
nul transportului.”

Dave Grannan, cofondator si CEO al Light, un alt startup care con-
struieste camere g-D pentru a fi ochii vehiculelor, I-a intalnit pe li-
derul SoftBank la Tokyo, in priméavara anului trecut. Grannan a
fost in biroul lui Son prezentand modul in care functioneaza tehno-
logia sa. Bruse, Son a apucat una din camerele pe care fondatorul o
adusese cu el, ca parte a demonstratiei. Masa a indreptat obiectivul
spre o imagine atarnata pe perete, un portret al unui barbat care
arata ca un samurai japonez, din zilele bune ale acestora. Apoi i-a
dat camera Tnapoi lui Grannan, fard explicatii. Mai tarziu, Gran-
nan, simtind cd ar putea fi semnificativ, a privit imaginea. Subiec-
tul era Sakamoto Ryoma, un cunoscut ronin, care a pornit de la
inceputuri umile pentru a rasturna shogunii feudali din epoca To-
kogawa si a lansa Japonia in epoca moderna. Este eroul copilariei
lui Son. ,In fiecare dimineatd, cAnd vin la serviciu, imi aminteste
séiau o decizie demna de Ryoma. Ryoma a fost punctul de plecare
in viata mea”, a spus Son, in cadrul unei intalniri private.

Son a crescut sarac, pe insula indepartata Kyushu, in sudul Japo-
niei. Familia sa a emigrat din Coreea in anii '60, intr-un moment
in care rasismul si sentimentul anti-straini erau la apogeu. Parintii
séi l-au botezat Masayoshi, cuvantul japonez pentru ,dreptate”, de-
oarece sperd ca un nume onorabil sa dezamageasca prejudecatile
culturale care 1i zugraveau pe coreeni ca fiind niste escroci, minci-
nosi si hoti. Nu a functionat: Son a fost constant agresat, la scoala.
Dupa ce a obtinut o diploma de la UC Berkeley in economie si in-
formatica, Son s-a intors in Japonia si a lansat SoftBank, in 1981.
Avea doar doi angajati, cu jumatate de norma, niciun client, dar a
elaborat un plan de 50 de ani pentru compania care a inceput cu
vanzarea de software. Nu conta cd, atunci, foarte putini oameni
aveau computere i nu exista aproape nicio activitate digitala. Tme-
diat dupd ce le-a spus celor doi angajati ai sii: ,In cinci ani, voi avea
75 milioane de dolari in vanzari”, acestia si-au inaintat demisiile.
Fiul a fost atras de boom-ul istoric al internetului din acea epoca,
iar atentia sa s-a indreptat catre Statele Unite. Succesul cu inves-
titiile in Yahoo si E-Trade a determinat compania sa continue, iar
pana in 1997, ziarul local al Silicon Valley a marcat SoftBank cel
mai activinvestitor de internet. In ianuarie 2000, cu doud luni ina-
inte de apogeul epocii dotcom, Son a afirmat ca detine mai mult de
7% din valoarea publica a companiilor de internet din lume, prin
peste 100 de inyestitii. Dupd cum a povestit Masa, la un moment
206 ap ) august/2019 dat, valoarea sa personala

a crescut cu 10 miliarde de dolari pe saptamana; timp de trei zile,
atunci a fost mai bogat decat Bill Gates.
Chiar in timp ce imperiul SoftBank a intrat in regres, Son a inves-
tit 20 de milioane de dolari pentru o participatie de 84% intr-un
site obscur de comert electronic, din China, condus de un fost
profesor. Paisprezece ani mai tarziu, acea companie, Alibaba, s-a
listat public, actiunile lui Son valorau 50 de miliarde de dolari.
FUCK-OFF
Fiul si colegii sii se refera la strategia sa folosind expresia japo-
neza gun-senryaku, ceea ce, poetic, reprezinta un stol de pasari
care zboara in formatie, ordonat. (Fiul se referd, de asemenea, la
investitiile sale ca la grupul siu de numar.) Un element cheie al
acestei viziuni vine din conectarea companiilor pentru a se aju-
ta reciproc s creascd, aga ca Son gazduieste mese si evenimente
pentru a reuni oamenii si el sugereaza ca isi vor folosi serviciile
reciproc — de exemplu Compass si Uber inchiriaza spatiu de la
WeWork. Mapbox, un sistem de navigatie bazat pe Al, se aliaza cu
Uber, Nauto se viziteaza cu GM Cruise, producitorul de software
auto, in care SoftBank a investit 2,25 miliarde de dolari in prima-
vara anului trecut.
Uneori, insd, universul pare sa devieze chiar si un asemenea titan,
pe centura ocolitoare a vietii. In jurul cinei, pe coasta de Vest, in
toatd media mondiald apareau stirile ca cel mai mare investitor al
SoftBank, guvernul Arabiei Saudite, l-a ucis pe jurnalistul saudit (si
rezident american) Jamal Khashoggi. Aproape imediat, Fiul a fost
aruncat intr-un razboi geopolitic. Stocurile SoftBank s-au prabusit,
in timp ce CIA a concluzionat ca printul mostenitor Mohammed bin
Salman a emis personal ordinul de omor. Cu doar o luné mai devre-
me, dupd ce a angajat 45 de miliarde de dolari pentru a dezvoltaun al
doilea fond, bin Salman a declarat pentru Bloomberg ca, fara spriji-
nul saudit, ,nu va exista Vision Fund”.
Son s-a intalnit, privat, cu bin Salman in acea siptimana la Riyadh.
Jeea ce au discutat nu a fost dezvaluit, dar este clar ca intr-un fel
Masa a plecat linistit. In noiembrie, el a anuntat planurile pentru o
retea solard de 1,2 miliarde de dolari in afara capitalei saudite.
Retelele globale pe care le-a construit Son pe parcursul carierei
sale de patru decenii sunt la fel de vaste - si importante pentru
el - ca armura, in razboi, spun prietenii acestuia. Legaturile sale
directe 1i includ pe Bill Gates, Warren Buffett si Jack Ma, dar si
oameni politici cu o influenta enorma, cum ar fi Xi Jinping din
China, Nahendra Modi din India si Donald Trump.
Son luereaza pentru a se asigura ca Vision Fund poate supravietui,
cu sau fard bani sauditi: SoftBank a asigurat imprumuturi de la
banci in valoare de 19 miliarde de dolari, inclusiv Goldman Sachs,
Mizuho Financial, Sumitomo Mitsui Financial si Deutsche Bank.
Son a precizat, de asemenea, ca Fondul Vision este foarte deschis
pentru afaceri, anuntand o serie de oferte noi, inclusiv 1,1 miliarde
de dolari pentru View (producator de ferestre ,inteligente”), 375
milioane de dolari pentru Zume (care construieste roboti care pot
gati) siin aplicatiile sale de stiri si video bazate pe Al. ,Acesta este
doar inceputul”, spunea Son, de curand.
Nu exista nimeni pe planeta acum, intr-o pozitie mai bun, care
sd influenteze acest nou val de tehnologie ca Masayoshi Son. Nu
Jef' Bezos, nu Mark Zuckerberg, nici Elon Musk. S-ar putea si aiba
bani, dar nu si combinatia japonezului de ambitie, imaginatie si
tupeu. Reteaua de companii din cadrul Fondului Vision, daca re-
usesc, va modela bucati critice ale economiei: piata imobiliara de
298 trilioane de dolari, piata de transport globala de 5,9 trilioane
de dolari, comertul cu amanuntul de 25 de trilioane de dolari. Nu
vor putea opri serviciile si tehnologiile sustinute de Vision Fund.
In cele din urma, pitura si clanta vor avea minti si ginduri pro-
prii. Desigur, Son nu este o forta de neoprit. Factori precum crize
economice, crize geopolitice, autoritati de reglementare guverna-
mentale, ar putea zadarnici planurile sale cele mai bine ticluite.
Masa, Insd, nu are timp de supozitii. , Existd momente bune si mo-
mente proaste”, a proclamat el atunci cand a lansat Vision Fund,
_dar SoftBank va fi mereu acolo”... ¥
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plocesul molecular prin care
celulele vii transforma, de obicei zaharul
sau amidonul, in molecule sau substante
chimice mai complexe. Descoperita in
urma cu 10.000 de ani, tehnologia fer-
mentarii lichide - de la bere, la bauturi
spirtoase - si fermentatia in stare solida
- paine si branza - a ajutat umanitatea sa
progreseze accelerat.
In urmai cu aproximativ trei decenii, oa-
menii au aplicat potentialul fermentati-
ei lichide pentru a crea medicamente.
In 1978, Arthur Riggs si Keiichi Itakura
au produs prima insulind biosintetica
folosind E. coli, ca fabrica unicelulara.
Epifania conform careia bacteriile uni-
celulare si drojdia sunt micro-fabrici
alimentate cu zahar, care pot fi utilizate
pentru a sintetiza compusi noi, este una
dintre cele mai importante descoperiri
din ultimii 100 de ani.
De cand a aparut aceasta idee revoluti-
onard, stiinta s-a dedicat intelegerii,
cultivarii si reprogramarii, in cele din
urma, a organismelor unicelulare, pre-
cum drojdia, bacteriile si algele. Am
folosit aceste procese pentru a face mai
multe medicamente, pentru a salva
vieti, a produce combustibili bio, pre-
cum etanolul din porumb si am creat
parfumuri - exemple care reflecta o in-
fima parte din impactul produs de noile
dezvoltari ce au la baza drojdia. Fermen-
tarea lichidului este o industrie de 150

de miliarde defiol(m si se dezvolta rapid:
48 ap , august/2019

amenii folosesc puterea droj-
diei de mii de ani. Aceste ciu-
perci permit fermentarea,

multe dintre produsele pe care le folosim
astazi se muta din combinatele chimice,
in fermentatoarele biologice.
Dar aceste celule pot face mult, mult mai
mult decat sa produca compusi simpli -
putem vedea acest lucru in propriile cor-
puri: celulele noastre construiesc oase,
piele si organe. Este combinatia dintre
fabricarea de molecule mici si asambla-
rea lor in structuri ce confera tehnolo-
giei naturale proprietatile sale miracu-
loase. Ca exemplu, aceasta permite unei
plante sa capteze un foton de la soare si
sa genereze un fruct de padure sau un
mar - combinatii de materiale precis
dozate si complexe.

LUMEA, REGANDITA
Miceliul este, din punct de vedere teh-
nic, un fel de drojdie, dar spre deosebire
de majoritatea celulelor de drojdie, care
cresc ca o singura celula, miceliul este
multicelular si se poate dezvolta in struc-
turi de dimensiuni macro pe care le recu-
noastem cel mai adesea ca ciuperci. Nu
numai ca miceliul produce molecule mici,
dar le reuneste usor si cu o precizie supre-
ma in structuri complexe atat de mici in-
cat sunt invizibile pentru ochiul uman.
Functionand la fel ca drojdia unicelulara,
miceliul preia molecule mici din alimen-
te — in mod obisnuit zahar, dar deseori si
din surse precum lemn sau deseuri vege-
tale - prin excretarea enzimelor care des-
compun aceste materiale In componente
digerabile. Pe masura ce miceliul creste,
aduna o retea densa de fibre lungi, micro-
scopice, care se dezvolta prin substrat, ca
un sistem super-rutier.

Oddtd ce mlcehul si-a construit u)mplet
reteaua, trece la urmatoarea etapa: con-
struirea unei ciuperci. Aici pot interveni
oamenii. In loc sa lase o ciuperc si iasd
din substrat, miceliul poate fi coaxial
pentru a construi structuri previzibile,
controland temperatura, CO2, umidi-
tatea si fluxul de aer pentru a influenta
cresterea tesutului.
Aria cresterii fibrelor de ciuperci poate sa
nu para mare insa urmeaza o progresie
geometrica precisa iar aceasta calitate, in
biofabricare, inseamna sa transformam
modul in care producem, consumam si
traim. Care sunt posibilitatile? Fibrele cu
crestere rapida ale Mycelium-ului produc
materiale utilizate pentru ambalare, 1m-
bricaminte, alimente si constructii, iar
atunci cand este utilizat ca tehnologie,
ajuta la inlocuirea materialelor plastice
care se acumuleaza rapid si distrug me-
diul. Toate aceste beneficii vin cu costuri
reduse pentru mediu: procesul de cres-
tere are ca rezultat deseuri limitate (in
majoritate compostabile) si necesitd un
consum minim de energie.
Tehnologia de utilizare a miceliului pen-
tru a asambla lucrurile de care avem
nevoie la scard exista deja. Ambalajele
Mushroom sunt pe piatd ca un inlocuitor
pentru polistiren si sunt disponibile atat
in SUA, cat si in Europa. Intre timp, cer-
cetarea pe miceliu se accelereaza, deoare-
ce grupurile din intreaga lume, inclusiv
institutiile academice de frunte si guver-
ne, incep sa creeze programe in jurul ma-
terialelor de miceliu. De exemplu, struc-
turile autoreparatoare pe baza de miceliu
sunt in prezent dezvoltate de DARPA. €
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